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PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa Emitenta: MILITARY GROUP SPOLKA AKCYINA
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Chtodna 51; 00-867 Warszawa

Strona Internetowa: militarygroup.pl

E-mail: biuro@militarygroup.pl

REGON: 519608560

NIP: 7441667501

Numer KRS: 0000367579

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki i Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 120, z pézniejszymi zmianami) Zarzad jest
zobowigzany zapewnic¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
jednostki w roku obrotowym, obejmujacego istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz

wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

I. Opis Grupy Kapitatowej
II. Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
III. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim
stopniu emitent jest na nie narazony
IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
V. Akcje witasne
VI. Oddziaty (zaktady) Grupy Kapitatowej
VII. Zatrudnienie
VIII. Instrumenty finansowe
IX. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego
X. Informacja o stosowaniu przez Military Group S.A. zasad dobrych

praktyk spétek notowanych na rynku NewConnect.
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I.Opis Grupy Kapitatowej

1. Stan organizacyjny ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji oraz opis zmian organizacji

Jednostka Dominujaca:

Military Group Spotka Akcyjna jest spotka powstatg z przeksztatcenia
spotki Itawskie Zaktady Remontu Silnikdw spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14 kwietnia
2004 roku.

Military Group S.A. prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej
od 31.08.2010 roku.

Siedzibg jednostki jest miasto Warszawa. Spoétka jest wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcowprowadzonego przez Sad Rejonowy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz
otrzymata numer identyfikacji podatkowej NIP 744-166-75-01.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest branza obronna.
Obecnie dziatalnos¢ Spétki skupia sie na rozwoju projektow militarnych
w poszczegdlnych spétkach zaleznych.

Jednostki Zalezne:

Dnia 24.02.2022 roku Military Group S.A. nabyfa 100% udziatéw
RSY Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Siedzibg jednostki jest Itawa, ulica Grunwaldzka 13. Spotka jest
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000448853.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 281480456 oraz
otrzymata numer identyfikacji podatkowej NIP 744-180-97-86.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest konserwacja i

naprawa pojazdodw mechanicznych, w szczegdlnosci rdéznego typu
silnikéw wysokopreznych.
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Dnia 27 grudnia 2022 roku Spotka zakupita 160 000 sztuk udziatéw w
Bizgate Aviation S.A. (dawniej Bizgate - Aviation Sp. z o0.0.)
co stanowito 80% ogodlnej liczby udziatow w Spéice.

Dnia 15 listopada Spodtka Bizgate Aviation Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata przeksztatcona w Bizgate Aviation Spotka
Akcyjna.

Siedzibg jednostki jest Itawa, ul. Grunwaldzka 13 Spoétka jest wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000394062.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 021678941 oraz
otrzymata numer identyfikacji podatkowej NIP 897177706.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest produkcja
statkow powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn.
Obecnie spotka zalezna rozwija projekt dronowy.

Grupa Kapitatowa:

Spotka Military Group S.A. posiadata na dzien 31.12.2025 roku
nastepujace spotki zalezne wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej:

- 100 % udziatébw w RSY Sp. z o.0.
- 80% akcji w Bizgate-Aviation S.A.

Jednoczesnie na dzien bilansowy podmiotem nie podlegajgcym konsolidacji
byta spoétka Clipeus S.A. Zgodnie z umowa sprzedazy przejscie praw
wiasnosci i uzyskanie kontroli nad jednostka nastgpi z chwilg rejestracji
zmian w odpowiednim rejestrze akcjonariuszy.

Dnia 30 grudnia 2025 r. Military Group S.A. zawarta umowe nabycia
10.000.000 dziesieciu milionow akcji spotki CLIPEUS Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym
tej spotki.

Siedzibg jednostki jest Warszawa, ul. Chtodna 51. Spdtka jest wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000966395.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 521759115 oraz otrzymata
numer identyfikacji podatkowej NIP 7812034671.

CLIPEUS S.A. jest wyspecjalizowang spotka dziatajaca w sektorze

zbrojeniowym oraz bezpieczenstwa, prowadzacg dziatalno$¢ na rynku
regulowanym, wymagajacym spetniania podwyzszonych standardow
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formalnych, organizacyjnych i bezpieczenstwa. Spotka posiada wymagane
prawem koncesje wojskowe.

Zakres dziatalnosci CLIPEUS S.A. obejmuje handel, integracje oraz
wdrazanie specjalistycznych systeméw i rozwigzan technologicznych
wykorzystywanych przez sity zbrojne, stuzby mundurowe oraz podmioty
odpowiedzialne za ochrone infrastruktury krytycznej i bezpieczenstwo
panstwa.

Istotnym obszarem specjalizacji CLIPEUS S.A. sg zaawansowane systemy
antydronowe Counter-UAS / C-UAS, obejmujace rozwigzania w zakresie
detekcji, identyfikacji, monitorowania oraz neutralizacji bezzatogowych
statkdw powietrznych, przeznaczone do ochrony obiektéw strategicznych,
infrastruktury krytycznej oraz realizacji operacji o podwyzszonym poziomie
ryzyka.

2. Zmiany w akcjonariacie jednostki dominujacej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 28.12.2021 roku
podjeto uchwate nr 8 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji prywatnej. Dnia 18 marca
2022 roku wtasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia

kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 26.07.2023 roku
podjeto uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii E w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii
E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie pod
nazwg New Connect oraz zmiany Statutu Spétki. Dnia 24 Stycznia 2024
roku wtasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Grupy.

Obecnie kapitat zaktadowy Military Group S.A. wynosi 32 100 0000,00 zt

(trzydziesci dwa miliony sto tysiecy ztotych ) i dzieli sie na:

— 28.320.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
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— 8.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 74.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 200.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Na dzien

bilansowy

i dzien sporzadzenia

sprawozdania struktura

akcjonariatu jednostki dominujacej przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych
akcji

(odpowiada %
udziatowi w ogélnej
licznie glos6w na W2)

Wartos¢
nominalna akcji
(odpowiada %
udziatowi w
ogolnej liczbie

% udziat w kapitale
zaktadowym
(odpowiada %
udziatowi w ogodlnej
liczbie glosow na

gloséw na WZ) wW2)
PGF Polska Grupa 249 916 770 | 249 916 77 77,86 %
Fotowoltaiczna S.A.
wraz z podmiotami
powiazanymi
Pozostali 71 083 230 71083 23 22,16 %
Razem 321 000 0000 | 32 100 000 100 %
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3. Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Zarzad
Dnia 30.09.2025 roku Pan Adam Januszko ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Military Group S.A.

Na dzien bilansowy oraz dziehn sporzadzenie sprawozdania finansowego
sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

— Szymon Klimaszyk - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Dnia 09.01.2026 roku Pan tukasz Karpinski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Military Group S.A.

Dnia 09.01.2026 roku Pan Mieczystaw Tarnowski uchwatg nr 1 z dnia
09.01.2026 r, zostat powotany przez Rade Nadzorczg Military Group S.A.
na Cztonka Rady Nadzorczej na zasadzie kooptacji.

Na dzien bilansowy skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Karpinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Tarnowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko - Cztonek Rady Nadzorczej
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4. Rozszerzenie dziatalnosci Spoftki

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 4 w sprawie zmiany nazwy z Sundragon
Spotka Akcyjna na Military Group Spétka Akcyjna oraz uchwate nr 5 w
sprawie istotnej zmiany dotychczasowego przedmiotu dziatalnosci Emitenta
poprzez zmiane profilu na $wiadczenie ustug w zakresie dziatalnosci

zwigzanej z obronnoscia.

I1.Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej

Dnia 28.12.2021 roku Military Group S.A. przejeta 51,02% udziatow w
spotce K500 Sp. z 0.0. z branzy OZE.

Dnia 24.02.2022 roku nastgpit zakup 100% udziatéw w spotce RSY Sp. z
0.0. z branzy motoryzacyjnej.

Dnia 27.12.2022 roku Military Group S.A. zakupit 160.000 udziatéw w
spotce Bizgate - Aviation Sp. z 0.0. co stanowi 80 % ogdlnej liczby udziatow.
Dnia 27.06.2025 roku Spodtka zawarta umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych przez siebie udziatdow w spdtce K500 sp. z o0.0. z siedzibg w

Gérznej, stanowigcych 51,02% udziatu w kapitale zaktadowym K500.

30 grudnia 2025 r. Military Group S.A. nabyta 10.000.000 miliondw akcji
spotki CLIPEUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100%
akcji Spoéiki. Przejscie praw wiasnosci akcji nastgpi z chwilg rejestracji

odpowiednich zmian w rejestrze akcjonariuszy Clipeus S.A.

W zwigzku ze zmiang przedmiotu dziatalnosci Zarzad Emitenta opracowuje
obecnie szczegdtowgq strategie rozwoju Military Group S.A. na najblizsze lata
obrachunkowe. Strategia oraz plany rozwojowe zostang podane do

publicznej wiadomosci niezwtocznie po zakonczenie prac z nig zwigzanych
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II1.Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim

stopniu Emitent i Grupa kapitatowa sa na nie narazone

1. Ryzyko uzaleznienia od giéwnego odbiorcy

Nie istnieje ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy. Emitent jest obecnie
na etapie przygotowania i wdrozenia nowej strategii dziatalnosci
gospodarczej. W ramach transformacji przedmiotu dziatalnosci zaktadana
jest dywersyfikacja przysztych odbiorcéw Emitenta. PowyzZsze dotyczy

rowniez spoétek zaleznych od Emitenta.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Emitent zamierza prowadzi¢ polityke wspdtpracy z kilkoma dostawcami,
tak aby neutralizowad ryzyko uzaleznienia od jednego z nich. W zwigzku
ze zmiang przedmiotu dziatalnosci na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy.

Podobng polityke w zakresie dostawcdw stosujg rowniez spéitki zalezne.

3. Ryzyko konkurencji

Rynek na ktéorym Grupa prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg w 2025
wykazywat sie duzg konkurencjg na rynku napraw silnikow
wysokopreznych do pojazdéw uzytkowych z rynku cywilnego jak réwniez
silnikéw do pojazdéw wojskowych, gdzie co prawda konkurencja na rynku
krajowych jest niewielka, jednakze operujg na mim podmioty zagraniczne
(m.in. Czeska Grupa Zbrojeniowa Excalibur). Obecnie z uwagi na
przeprofilowanie przedmiotu dziatalnosci, gdzie nastgpito zbycie podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ w branzy OZE (K500 sp. z 0.0.) oraz zmiane
nazwy z Sundragon na Military Group, Grupa koncentruje sie na
dziataniach w nowym S$rodowisku konkurencyjnym jakim jest rynek

militarny, gdzie od wielu lat spotka zalezna RSY sp. z 0.0. z powodzeniem
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realizuje kontrakty i wykonuje ustugi naprawy réznych typow silnikéw dla
spoétek reprezentujacych Skarb Panstwa (3 Rblog Krakdw). Rynek militarny
w obecnej bardzo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej z licznymi
wywotanymi konfliktami na catym sSwiecie jest rynkiem rosngcym, gdzie z
kazdym rokiem rosnie liczba podmiotdw konkurencyjnych. Jednakze
odpowiedzig Grupy na powyzsze bedzie specjalizacja, kompetencje oraz
bardzo wysoka jakos¢ oferowanych produktéw i ustug (RSY - silniki dla
pojazdéw wojskowych majace bardzo wysoka ocene jakosciowq i
referencje odbiorcow).

4. Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktow

oraz zmian technologicznych

Pracownicy Grupy brali udziat w obowigzkowych szkoleniach z zakresu
technologii napraw silnikowych firm Mercedes Benz i MTU oraz
serwisowania zespotow napedowych typu Power Pack MTU, uzyskujac
odpowiednie certyfikaty uprawniajgce do autoryzowanych wspomnianych
wyzej komponentow.

Spotki z Grupy, szczegdlnie RSY dysponuja szeregiem urzgdzen
diagnostycznych, pojazdami serwisowymi oraz narzedziami specjalnymi i
nie identyfikuja ryzyka zwigzanego 2z rozwojem technologicznym
oferowanego sprzetu oraz ustug. Spétki z Grupy posiadajg odpowiednie
uprawnienie (Koncesja Wojskowa, Certyfikaty AQAP oraz WSK,
zarejestrowang wg procedur wojskowych odpowiednig dokumentacje w
Inspektoracie Sil Zbrojnych Wojska Polskiego Stuzby Samochodowo -
Czotgowej, nadany kod NATO NCAGE ), ktére pozwalajg na realizacje
ustug dedykowanych dla podmiotéw wojskowych, Strazy Granicznej oraz
Policji.

MILITARY GROUP S.A.



MILITARY GROUP S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025

5. Ryzyko Stopy Procentowej

W przypadku zaciggniecia przez Spotke kredytow, pozyczek czy zawarcia
umow leasingowych narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami
rynkowych stop procentowych dotyczytoby przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopq
procentowaq.
W przypadku Grupy Kapitatowej ryzyko jest niewielkie z uwagi na fakt, iz
na dzien dzisiejszy nie posiada ona zadnych bankowych kredytow.

6. Ryzyko Kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopeini
zobowigzan, co narazi Spotke na straty finansowe. Jednostka stosuje
zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu
niedotrzymania warunkéw kontraktowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko
ratingdow kredytowych kontrahentéw podlega ciggtemu monitorowaniu, a
zagregowana wartos¢ zawartych transakcji rozkfada sie na
zatwierdzonych kontrahentéw.

Jednostka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec
pojedynczego kontrahenta ani grupy kontrahentow o podobnych
cechach. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem
istnienia jednego dominujacego odbiorcy.

Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spotke poprzez zawieranie
transakcji wytacznie z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z
ktdrymi wspotpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami
wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezace monitorowanie standw
naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest
znhaczace.

W odniesieniu do aktywéw finansowych Spoétki, w tym Srodkéw

pienieznych, inwestycji w aktywa dostepne do sprzedazy, ryzyko Spofki
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wigze sie bezposrednio z niemoznoscig dokonania zaptaty przez drugag
strone umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka rowna jest
wartosci bilansowej danego instrumentu.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zgodnie z Politykg
Rachunkowosci spotka szacuje oczekiwane straty kredytowe na bazie
odpowiednich modeli zgodnych z MSSF 9, stosujac model uproszczony, w
ktérym naleznosci sg wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w
kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdzniejszym w kwocie
wymaganej zaptaty pomniejszonej o oczekiwang strate kredytowg. Aby
oszacowa¢ warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z
naleznosciami, na koniec kazdego roku sprawozdawczego dokonywana
jest analiza w poszczegdlnych przedziatach wiekowych. Kwota
oczekiwanych strat kredytowych (lub kwota odwrdcenia odpisu), jaka jest
wymagana, aby dostosowal odpis na oczekiwane straty kredytowe na
dzien sprawozdawczy do kwoty, ktdorg nalezy ujaé, jest ujmowana w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako zysk lub strata z tytutu utraty
wartosci naleznosci. Za zdarzenie niewyptacalnosci (przyjecie zatozenia
ze kontrahent nie wywigze sie z zobowigzania) Spétka uznaje brak sptaty
powyzej 360 dni od dnia wymagalnosci naleznosci, wysokie
prawdopodobienstwo upadtosci, toczace sie postepowanie
upadtosciowe/uktadowe kontrahenta, spor prawny wzgledem wielkosci
lub zasadnosci roszczenia bedgcego podstawg danej naleznosci oraz inne
informacje o charakterze jakosciowym wskazujgce na niemoznosé
petnego zaspokojenia wszystkich roszczen finansowych ze strony

kontrahenta.

7. Ryzyko zmiany wartosci portfela akcji i pozostatych
instrumentow finansowych

Znaczacy wptyw na obecne i przyszte wyniki finansowe jednostki
dominujacej bedzie miata sytuacja na rynku kapitatowym oraz wycena akcji

i udziatdw bedacych w posiadaniu Military Group S.A. Zarzad Emitenta
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zamierza dokonywac dywersyfikacji inwestycji tak aby w jak najwiekszym

stopniu ograniczy¢ ryzyko zmiennos$ci wartosci portfela inwestycyjnego
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IV.Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Dzialalnos¢ operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2025 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 13
382 tys. zti byty nizsze o 18 554 tys. zt niz w analogicznym okresie roku
2024.

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Grupa w roku obrotowym wykazata strate netto w wysokosci 8 730 tys.
zt.
Grupa w roku obrotowym wykazata strate na dziatalnosci operacyjnej w

wysokosci 3 473 tys. zt.

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej i jego struktura

W badanym roku skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 4 764 tys.
zt. Dominujaca pozycjq aktywdéw sg zapasy (918 tys. zt), ktore
stanowig 19 % sumy bilansowej oraz Srodki pieniezne (318 tys. zi),
ktore stanowig 6 % sumy bilansowej. Gtdwng pozycjg pasywoéw sg

zobowigzania krotkoterminowe.

a) Analiza wskaznikowa

DANE DANE
SKONSOLIDOWANE JEDNOSTKOWE

2025 2024 2025 2024
ROE 171,7% -299,7% -551,4% -124,6%
ROA -183,3% -135,8 % -208,0% -8,7%
PLYNNOSC BIEZACA 0,33 1,75 0,2 0,37
PLYNNOSC SZYBKA 0,23 0,91 0,2 0,37
OGOLNY POZIOM 2,06 0,54 0,62 0,13

ZADLUZENIA
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2. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej
emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w

nastepnych latach;

Z uwagi na duzy kryzys w segmencie OZE, przede wszystkim na rynku
zwigzanym z instalacjami prywatnymi (brak odpowiednich programéw
wsparcia) Zarzad Grupy podjat w czerwcu 2025 decyzje o sprzedazy

wszystkich udziatéw spotce K500, ktora dziatata na tym rynku.

Na NWZA w sierpniu 2025 roku zostata podjeta decyzja o zmianie nazwy
Zz Sundragon S.A. na Military Group S.A. oraz dokonano zmiany w PKD

dotyczacej prowadzonej oraz planowanej dziatalnosci.

W kontekscie nadal prowadzonych dziatan wojennych w Ukrainie nastgpit
duzy wzrost =zainteresowania naprawami silnikbw do pojazdéw
wojskowych. Spétka zalezna RSY po bardzo dobrych okresach z
pozytywnymi wynikami za lata 2023 i 2024 w roku 2025 po raz piaty z
rzedu wygrata przetarg naprawy silnikéw do BWP-1. Jednakze rok 2025
byt zaréwno przychodowo i wynikowo dla RSY duzo stabszy jak lata 2023-
2024 z uwagi na mniejszy kontrakt na naprawy silnikow z tychze
pojazddéw oraz spadek napraw zespotdw napedowych do spalinowych
zespotdéw trakcyjnych. RSY dysponuje unikalnym potencjatem,
pozwalajgcym na szerokg skale wykonywac¢ naprawy, dysponujac
wykwalifikowanym personelem oraz infrastrukturag, w  tym
specjalistycznymi hamowniami, niezbednymi do odbiory tychze jednostek
napedowych przez wojsko. W koncu 2022 roku pojawity sie juz
zamoéwienia na powyzsze ustugi od kontrahentéw z Ukrainy, ktore

kontynuowane byty rowniez w roku ubiegtym.

MILITARY GROUP S.A.



MILITARY GROUP S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025

Spotka RSY wygenerowata w 2025 roku 7.805.917 zt przychodu ze
sprzedazy oraz 1.836.174 zt straty netto na dziatalnosci operacyjnej (jest
to spadek o 50% przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do roku 2024).
Jednakze biorgc pod uwage ostatnie 3 lata tj. okres 2023 do 2025
pomimo straty wygenerowanej w roku 2025, wynik za ten okres jest
pozytywny (ponad 1,2 min ztotych zysku netto). Na rok 2026 planowane
sq kolejne naprawy silnikdw czotgowych oraz do bojowych wozow
piechoty w ilosciach, ktére znacznie przewyzszajg lata poprzednie, co
wedtug oceny Zarzadu moze spowodowac przekroczenie przychodu z
rekordowego poziomu w roku 2024 (16 min zt netto) oraz réwniez zysku

netto z tegoz roku z dziatalnosci operacyjnej (2.325.259 zt netto)

Naturalnie spotka RSY dziata na rzecz innych sektoréw napraw silnikéw
wysokopreznych (kolej) oraz zespotéw napedowych Power Pack, gdzie od
ponad 10 lat jest partnerem PESA Bydgoszcz S.A. oraz innych podmiotéw
z sektora kolejowego (Koleje Mazowieckie, Koleje Wielkopolskie oraz
podmioty prywatne CSI INVEST). Zarzad Spotki pragnie podkreslié, iz
dominujace stajg sie naprawy silnikdw dla Wojska, gdzie ustugi spotki
zaleznej RSY sg kierowane réwniez do podmiotow z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej (WZU S.A. Grudziadz, BUMAR tabedy, WZM S.A. Poznan),

a takze poza granice naszego kraju.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka RSY z siedziba w Ifawie z uwagi na posiadane kompetencje oraz
uprawnienia (Koncesja Wojskowa oraz uzupetnienie Certyfikat ISO
9001:2015 w aspekcie Wojskowym: certyfikat AQAP 2110:2016), juz w
2022 roku przeprowadzata szeroko zakrojone naprawy silnikéow
przeznaczonych do réznych pojazdéw bojowych. Natomiast obecna
bardzo trudna sytuacja w Ukrainie, powoduje dalsze intensyfikowanie
zamowien napraw silnikow do pojazdéw bojowych, ktorych wypadkowg

sq kolejne przeprowadzane naprawy, ktore nie ograniczajq sie wytgcznie
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do rynku krajowego. Na tej podstawie, Zarzad Military Group S.A.
przewiduje wzrost przychoddw Grupy Kapitatowej oraz pozytywny wynik
finansowy na dziatalnosci operacyjnej na podstawie kolejnych planow
napraw dla 3Rblog Krakow (RSY rok do roku na podstawie wygrywanych
przetargéw od 5 lat przeprowadza naprawy silnikéw do bojowych wozéw
piechoty oraz czotgdéw). Trend ten utrzymuje sie, pomimo stabszego
wyniku za rok 2025. Zapowiedzi na rok 2026 sg bardzo obiecujace i
wskazuje na duzo wyzsze przychody niz w rekordowym roku 2024.
Ponadto prowadzone sg réwniez prace nad wprowadzeniem za
posrednictwem spétek zaleznych Clipeus oraz Bizgate Avition kolejnych
projektow militarnych.

Military Group S.A. przygotowuje rownolegle prospekt emisyjny,
pozwalajacy na przeniesienie notowan z rynku alternatywnego NC na
rynek gtdwny GPW. Prace sg prowadzone juz od kilku miesiecy. Prospekt

jest na ukonczeniu.

4. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej w

danym roku obrotowym

W roku 2025 w Grupie nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V.Akcje witasne
Grupa w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akcji

wiasnych.

VI.Oddziaty (jednostki) Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata oddziatow (zaktaddéw).
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Na dzien Liczba oséb Umowa o Umowa o
prace dzieto/zlecenie

31.12.2024 0 0 0

31.12.2025 0 0 0

Grupa

Na dzien Liczba osoéb Umowa o Umowa o
prace dzieto/zlecenie

31.12.2024 72 70 3

31.12.2025 59 55 4

VIII.Instrumenty finansowe
W roku 2025 Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie

wykorzystywata instrumentow finansowych.

IX.Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Obecnie sytuacje Grupy komplikuja embarga na dostawy czesci
zamiennych z Rosji i Biatorusi (musimy szukac alternatyw do napraw
silnikdw pochodzenia rosyjskiego dla RSY) oraz konflikt na Bliskim
Wschodzie, ktory wptywa na ceny nosnikdw energii, szczegdlnie gazu i
ropy naftowej, mogacych mie¢ wptyw na wzrost cen surowcéw oraz
inflacji (podmiot zalezny RSY zuzywa bardzo duze ilosci oleju
napedowego do hamowania i odbioru silnikow). Do tej pory kierownictwo
jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch
dostaw jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkow.
Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé¢ potencjalny wptyw i podejmie
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla

jednostki. Catkowicie nieprzewidywalne sg obecne prognozy dotyczace
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zaréwno kursu walut jak réwniez cen ropy naftowej i gazu, szczegdlnie
przy eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, a wypadkowg tego stanu
rzeczy jest cena energii elektrycznej, majace wielkie znaczenie w
kosztach produkcji, szczegolnie obu Spétek zaleznych.
X.INFORMACJA O STOSOWANIU PRZEZ MILITARY GROUP S.A. ZASAD
DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU
NEWCONNECT

Jednostka dominujgca przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowaq,
ktére biorg pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzg naprzeciw
potrzebom interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniajg kwestie ESG.

Jednostka dominujgca prowadzi przejrzystq i rzetelng polityke informacyjng
oraz dba o systematyczng, nalezytq komunikacje 2z inwestorami

i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majq decydujace znaczenie dla prawidtowego
funkcjonowania Jednostki dominujacej, jej diugoterminowego rozwoju,
osiggania strategicznych celdéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikow.
Majac na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania
spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w
sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia
wszechstronnosci i rdoznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem  wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia
zawodowego i pici, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
byty osoby posiadajagce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidlowego wywigzywania sie przez te organy z ich

obowigzkdw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadéw, cztonkowie zarzadu i czionkowie

rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoéfki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spéfki i rodzaju oraz skali prowadzonej

dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
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ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania

nadzoru nad spotka.

Lp.

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

Oprécz  realizowania  obowigzkow
informacyjnych okreslonych we
witasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu
obrotu spodtka zamieszcza na swojej
stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodice,
opis jej dziatalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2.krétki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej z
uwzglednieniem zawartych strategii
obszarow z zakresu ESG;

TAK

Skala dziatalnosci Spofki
nie przewiduje rozwoju w
obszarach z zakresu ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu
rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4.sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe
0sOb wchodzacych w skfad tych
organow;

TAK

1.5.informacje o spetnieniu przez
kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7.udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat
spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK
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1.8. wybrane dane finansowe i NIE
opublikowane prognozy;

Spotka publikuje wszystkie
dane finansowe i ewentualne
prognozy w raportach
okresowych

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK
wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce;

1.10. dokumenty informacyjne | TAK
spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawq oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i | TAK
okresowe opublikowane przez spétke
w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji | TAK
raportow finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z  punktu
widzenia inwestoréw;

podmiotu, z ktérym spotka podpisata
umowe o  $wiadczenie  ustug
Autoryzowanego Doradcy;

1.13. sekcje pytan zadawanych | NIE Spotka udziela odpowiedzi na
spotce zarowno przez akcjonariuszy, pytania akcjonariuszy
jak i osoby niebedace zadawane podczas walnych
akcjonariuszami, wraz z zgromadzen oraz
odpowiedziami udzielonymi przez zadawanych drogg mailowa.
spotke; Spotka nie widzi potrzeby

tworzenia dodatkowej sekcji
pytan.

1.14. informacje na temat | TAK

1.15. opublikowane w ostatnim | TAK
raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu przez spoétke zasad
korporacyjnych zawartych w
dokumencie ,Dobre praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect 2024"

1.16. dane kontaktowe do oséb | NIE
odpowiedzialnych w spdtce za
komunikacje =z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e
- mail lub numeru telefonu.

Spotka preferuje  kontakt
mailowy. Spétka nie widzi
potrzeby wskazywania
danych osobowych
pracownikéw

odpowiedzialnych za relacje
inwestorskie.

Zakres aktywnosci zawodowej o0séb | TAK
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinny zapewni¢ sprawne i
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wydajne  zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celow strategicznych i
osigganych wynikéw.

Co najmniej dwoéch cztonkow rady | TAK
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw w spbétce.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej | TAK

powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby

prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na
jego reputacje jako czionka organu
spofki. O  zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwiocznie informuje  pozostatych
cztonkdédw wiasciwego organu spétki oraz
nie bierze udzialu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie | NIE Skala dziatalnosci Spotki nie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania uzasadnia stosowania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym wskazanych rozwigzan.

sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

Rada Nadzorcza w ramach | TAK
przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania

sprawozdan finansowych. W tym celu
rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
sie z harmonogramem prac koniecznych
dla sporzgdzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z
zarzadem spoétki, a takze utrzymuje
komunikacje =z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
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finansowego.

7 Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego | Tak
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktére majg by¢ przedstawione przez
spétke walnemu zgromadzeniu.

8 Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru | Tak
terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9 W przypadku otrzymania przez zarzad | TAK
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwiocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie  upowaznienia  wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej | NIE Skala dziatalnosci Spotki oraz
uczestniczg w obradach walnego sktad rady nadzorczej nie
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za uzasadniajq uczestnictwa
posrednictwem Srodkow dwustronnej przedstawicieli rady
komunikacji elektronicznej w czasie nadzorczej w obradach
rzeczywistym, w sktadzie walnego zgromadzenia.
umozliwiajacym udzielenie Jednoczesnie Spotka
merytorycznych odpowiedzi na pytania podejmuje wszelkie mozliwe
zadawane w trakcie walnego dziatania, zeby dokumenty
zgromadzenia. rady nadzorczej wymagane

przez obowigzujace przepisy
prawa lub postanowienia
statutu, byly dostarczone
walnemu zgromadzeniu co
najmniej

w formie pisemnej. Emitent
zaprasza na kazde walne
zgromadzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, natomiast nie
zobowigzuje ich do
stawiennictwa.

11 Zaden akcjonariusz nie powinien byé¢ | TAK

uprzywilejowany w  stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.
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12 Przed zawarciem przez spotke istotnej | TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w
spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spétki, zwracajac
uwage, aby interesy rdéznych grup
akcjonariuszy nie przewazylty nad
interesem spoiki.

Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na
warunkach  rynkowych ~w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktére
sq objete konsolidacja.

W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13 W przypadku zgtoszenia przez inwestora | TAK
zadania udzielenia informacji na temat
spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14 W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatynwego Systemu obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.
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