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Dla akcjonariuszy Grupy MILITARY GROUP SA

W zwigzku ze sporzadzeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku przekazujemy Panstwu to skonsolidowane sprawozdanie, ktére zostato sporzgdzone w sposéb zapewniajgcych prawidtowy i rzetelny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP SA na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz wyniku finansowego za
okres 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie
w nastepujacej kolejnosci:
Wprowadzenie i objasnienia

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce po stronie aktywoéw i pasywow kwote
4764 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazujace strate netto w
kwocie 8 730 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 5 084 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 13 330 tys. zt.

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Wiceprezes Zarzadu

Szymon Klimaszyk

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku
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A. WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE
Nazwa : Grupa Kapitatowa MILITARY GROUP SA
Jednostka dominujgca : MILITARY GROUP SA

MILITARY GROUP SA jest spotkg powstata z przeksztatcenia spotki Itawskie Zaktady Remontu Silnikéw spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14 kwietnia 2004 roku.
MILITARY GROUP SA prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej od 31.08.2010 roku.

Dnia 18.11.2020 na WZA podjeto uchwate nr 5 o zmianie nazwy sp6tki RSY SA na SUNDRAGON SA. Rejestracja zmiany nazwy nastapita
08.12.2020 .

Dnia 12.08.2025 na WZA podjeto uchwate nr 4 o zmianie nazwy sp6tki SUNDRAGON SA na MILITARY GROUP SA oraz uchwate nr 5 o zmianie
przewazajacego przedmiotu dziatalnosci spotki na produkcje broni i amunicji. Rejestracja ww. zmian nastgpita 21.08.2025 r.

Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz otrzymata numer identyfikacji podatkowej NIP 7441667501.

Siedziba Jednostki Dominujacej: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest produkcja broni i amunicji, produkcja wojskowych pojazdéw bojowych
oraz statkéw powietrznych, ich naprawa i konserwacja.
MILITARY GROUP S.A. tworzy Grupe Kapitatowa i sporzadza Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W sktad Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP S.A. wchodzi Jednostka Dominujgca MILITARY GROUP S.A. oraz Jednostki Zalezne:
-RSYSp.zo.0.,

- BIZGATE-AVATION SA - dnia 15 listopada 2024 roku NZW podjeto Uchwate nr 3 w sprawie przeksztatcenia BIZGATE-AVATION Sp. zoo w
Spoétke Akcyjna. Rejestracja spotki pod nazwg BIZGATE-AVATION Spotka Akcyjna nastapita 7 lipca 2025 roku.

Grupa Kapitatowa MILITARY GROUP S.A. nie podlega konsolidagji.

Rokiem obrachunkowym Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP S.A. jest okres zakonczony 31 grudnia.

2. CzASTRWANIA
Czas trwania Grupy Kapitatowej SUNDRAGON S.A. jest nieoznaczony.

3. ZALOZENIE KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuagji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg MILITARY
GROUP S.A. oraz Jednostke dominujacg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (tj. co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego).

Zatozenia kontynuacji dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Spétke MILITARY GROUP S.A. w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci (tj. co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego).

Ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci dotyczace Jednostki dominujacej

Zarzad zidentyfikowat szereg czynnikow, ktére maja wptyw na biezaca sytuacje finansowa i operacyjng Spétki, w tym:

* strate netto za biezacy rok obrotowy w wysokosci 11 132 tys. zt, wynikajacg w przewazajacej mierze z przeszacowan oraz zdarzen o
charakterze niepienieznym,

* niski poziom przychodéw ze sprzedazy w analizowanym okresie, bedacy konsekwencjg ograniczonej aktywnosci operacyjnej na
poziomie jednostki,

* relatywnie niski poziom srodkéw pienieznych na dzien bilansowy,

* zobowiazania krétkoterminowe na poziomie ok. 2,6 mln zt na dzief 31.12.2025 r., wymagajace aktywnego zarzadzania ptynnoscia,

* koncentracje zrédet finansowania przy jednoczesnym przej$ciowym ograniczeniu biezacych przeptywdw operacyjnych.

Stan faktyczny w Jednostce dominujacej

W analizowanym okresie Jednostka dominujgca utrzymywata niski poziom kosztéw operacyjnych, co odzwierciedla jej aktualny model
funkcjonowania jako podmiotu o charakterze holdingowym, skoncentrowanego na zarzadzaniu inwestycjami w spétki zalezne oraz
rozwijaniu ich dziatalnosci operacyjne;j.

Na dzien 31.12.2025 r. Jednostka dominujgca posiadata:

* dodatni kapitat wtasny w kwocie 2 019 tys. zt, w tym wysoki kapitat podstawowy w wysokos$ci 32 100 tys. zt,
* relatywnie niski poziom zobowigzan pozyczkowych (703,3 tys. zt, w tym od jednostki powigzanej 597 tys. zt),
* istotne aktywa finansowe i inwestycyjne, w tym inwestycje w jednostki zalezne o wartosci 4 700 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku rachunek bankowy Jednostki dominujacej zostat zajety na poczet sptaty deklaracji ZUS.
W styczniu 2026 roku dodatkowo zajecia dokonat Urzad Skarbowy z tytutu nieoptaconego podatku PCC z tytutu zawarcia Umowy nabycia
Spoétki CLIPEUS SA.

Zarzad Jednostki dominujgcej podkresla, ze wykazana strata netto ma w znacznej czesci charakter niegotéwkowy i nie wynika z biezacej
dziatalnosci operacyjnej Jednostki dominujacej. W dniu 10 lipca 2025 r. Walne podjeto decyzje o dalszej kontynuacji dziatalnosci Jednostki
dominujgcej zgodnie z wymogami Art. 397 KSH.
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Plan dziatan zapobiegawczych dla Jednostki dominujacej

W celu dalszego wzmocnienia sytuacji finansowej oraz rozwoju dziatalnosci Grupy, Zarzad podejmuje i planuje realizacje nastepujacych

dziatan:

* intensyfikacje dziatalnosci operacyjnej spétek zaleznych (RSY, Bizgate-Aviation oraz Clipeus), w szczegélnosci w obszarze kontraktéw
krajowych i zagranicznych, w tym w sektorze obronnym,

* zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy poprzez rozwdj portfela zamdwien oraz komercjalizacje realizowanych projektéw,

* pozyskanie dodatkowego finansowania zewnetrznego — prowadzone s3 rozmowy z inwestorami finansowymi i strategicznymi oraz
instytucjami finansowymi,

* aktywne zarzadzanie strukturg zobowigzan, w tym ich refinansowanie, restrukturyzacje lub stopniowa redukgdje,

*  mozliwo$¢ czesciowej monetyzacji aktywdw finansowych w celu poprawy ptynnosci i finansowania dalszego rozwoju,

* biezacy monitoring ptynnosci oraz dostosowywanie dziatan do aktualnych potrzeb operacyjnych i inwestycyjnych.

Ocena Zarzadu Jednostki dominujacej

Zarzad ocenia, ze pomimo wskazanych powyzej czynnikéw, sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna w kontekscie przyjetego modelu
dziatalnosci. Istotne znaczenie maja posiadane aktywa finansowe oraz inwestycje w jednostki zalezne, ktére — w zwigzku z realizowanymi
projektami i rozwijajagcym sie portfelem kontraktéw - maja potencjat do generowania dodatnich wynikéw operacyjnych w kolejnych
okresach.

W ocenie Zarzadu, podejmowane dziatania strategiczne, dostepne zasoby oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy uzasadniaja
przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci.

4. OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy 2025 roku, a dane poréwnawcze za 12 miesiecy 2024 roku w
przypadku skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z
przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym. W przypadku skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej, dane prezentowane s na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

5. POLACZENIE SPOLEK

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miato miejsca potaczenie Grupy z innym podmiotem gospodarczym.

6. SKLAD GRUPY - JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE
W sktad Grupy MILITARY GROUP S.A. wchodzi :

- jednostka dominujgca - SUNDRAGON S.A.
- spotki zalezne i stowarzyszone:

Zakres dziatalnosci Udziat procentowy

Nazwa jednostki Siedziba na 31.12.2025 Metoda konsolidacji
RSY Sp. 2 0.0. tawa Konserwacja i naprawa pOJazdow sam.ochodowych, petna
z wytgczeniem motocykli 100%
Bizgate-Avation Wroctaw Produkcja statkéw powietrznych, kosmicznych i 80,00% petna
S.A. podobnych maszyn

7. ZMIANY ORGANIZACYJNE

iaprocestowy  Uditprocentowy
SUNDRAGON SA jednostka dominujgca jednostka dominujgca
RSY Sp.zo.0. 100% 100%
K500 Sp. z o.0. - 51,02%
Bizgate-Avation SA 80% 80%

Dnia 12 sierpnia 2025 na WZA podjeto uchwate nr 4 o zmianie nazwy sp6tki SUNDRAGON SA na MILITARY GROUP SA oraz uchwate nr 5 o
zmianie przewazajacego przedmiotu dziatalnosci spétki na produkcje broni i amunicji. Rejestracja ww. zmian nastgpita 21 sierpnia 2025
roku.

Dnia 01 pazdziernika 2025 roku wptyneta rezygnacja od Pana Adama Januszko z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki Dominujacej ze
skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Dnia 15 listopada 2024 roku NZW spotki BIZGATE-AVATION sp. zoo podjeto Uchwate nr 3 w sprawie przeksztatcenia BIZGATE-AVATION Sp.
zoo w Spétke Akcyjng. Rejestracja spotki pod nazwa BIZGATE-AVATION Spétka Akcyjna nastgpita 7 lipca 2025 roku.

8. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA ROK POPRZEDNI
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Dnia 10 lipca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 7 zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP SA za rok obrotowy 2024.

9. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego oraz zastosowaniu modelu
przeszacowania do wyceny $rodkéw trwatych. Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s3 w bilansie w wartosci przeszacowanej réwnej
wartosci godziwej na dzien przeszacowania, pomniejszonej w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu
utraty wartosci. Przeszacowan dokonuje sie z czestotliwos$cia zapewniajaca brak istotnych rozbieznosci miedzy wartoscig ksiegowg, a
wartos$cig godziwa na dzien bilansowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tys. ztotych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w
tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotke w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki do publikacji z dniem 20 marca 2026 roku.

10. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej przez Komisje UE i odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spotki.

11. WALUTA FUNKCJONALNA

Walutg funkcjonalng Spétki i waluta sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Dane
finansowe zaprezentowano w tysigcach ztotych.

12. ZMIANY W MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

STANDARDY ZASTOSOWANE PO RAZ PIERWSZY W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA ROK 2025

» Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci waluty opublikowana w dniu 15 sierpnia 2023 .
Zmiany te beda wymagac od jednostek stosowania spdjnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢ wymieniona na inng walute, a
gdy nie jest to mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktéry nalezy zastosowad, oraz ujawnienia informacji, ktére nalezy przedstawid.
Zmiany maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 r. lub pézniej.

Wyzej wymienione zmiany do standardu nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki za 2025 rok

INEORMACJE CcoO DO STANDARDOW, JAKIE ZOSTALY JUZ WYDANE PRZEZ RMSR | ZATWIERDZONE PRZEZ UE, ALE JESZCZE NIE WESZtY
W ZYCIE

» Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych opublikowane w dniu 30 maja 2024 r.
Zmiany doprecyzowuja zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektéw $rodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotycza réwniez rozliczania zobowiazan za
posrednictwem elektronicznych systemoéw ptatnosci — doprecyzowuja dzien, w ktérym sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowiazanie
finansowe zostajg wytgczone z bilansu.

Zmiany maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub pézniej

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.

» Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.
Zmiany w standardach maja na celu utatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na energie elektryczna zaleznych od natury,
ktore czesto maja strukture umoéw zakupu energii (PPA). Zmiany obejmuja: wyjasnienie stosowania wymogoéw dotyczacych ,,own-use”,
zezwolenie na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli umowy te s3 wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych
wymogéw dotyczacych ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych kontraktéw na wyniki finansowe i
przeptywy pieniezne danej spétki. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej.

» Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przeglagdu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r. Wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych standardéw:

0 MSSF 1 w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

0 MSSF 7 w zakresie ujecia zysku lub straty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw finansowych, ujawnienia informacji na
temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscia godziwg a ceng transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka
kredytowego;

0 MSSF 9 w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definigji ,,ceny transakcyjnej” w powiazaniu
z MSSF 15;

0 MSSF 10 w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;

0 MSR 7 w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.

Wedtug szacunkéw , wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdania finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez spotki.

* MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych zatwierdzony w dniu13 lutego 2026 r. Nowy standard zastgpi MSR 1 i
bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej. Nowy standard jest
wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w
swoich sprawozdaniach finansowych.

Spétka nie analizowata wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

NOWE STANDARDY ORAZ ZMIANY DO ISTNIEJACYCH STANDARDOW WYDANE PRZEZ RMSR, ALE JESZCZENIEZATWIERDZONE DO
STOSOWANIA W UE

 Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjng walute prezentacji opublikowane w dniu 13
listopada 2025 r. Zmiany te doprecyzowuja procedury przeliczania sprawozdan finansowych w specyficznych sytuacjach zwigzanych z
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hiperinflacja — w przypadku, gdy jednostki, ktérych waluta funkcjonalna nie jest waluta gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta
prezentagji jest walutg hiperinflacyjna.
* MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajagce wymogom nadzoru publicznego (,without PublicAccountability”): Ujawnianie informacji,
opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku

Spoétki przeanalizowaty ewentualny wptyw interpretacji oraz zmian do standardéw i oceniono na podstawie posiadanych na dang chwile
informacji, ze nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdania finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostki na dzien bilansowy.
Spétki zamierzaja po raz pierwszy wdrozy¢ postanowienia standardéw w momencie wejscia ich w zycie.

13. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej najwieksze znaczenie, oprécz szacunkéw
ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingu

Spoétki sg stronami umoéw leasingu pojazdéw i urzadzen, ktére zdaniem Zarzaddw spetniajg warunki do ujecia w bilansie zgodnie z
wymogami MSR/MSSF.

Spétki sq tez stronami umoéw klasyfikowanej jako umowa leasingu zgodnie z MSSF 16 w zakresie wynajmu powierzchni. Zarzad Jednostki
dominujacej nie ujawnia tych uméw w sprawozdaniu finansowym w zwigzku z faktem, iz zastosowano dla tych umowy uproszczenie w
zakresie klasyfikacji w zwigzku okresem jej obowigzywania (umowy zawarta na czas nieokreslony z 2 lub 3 miesiecznym okresem
wypowiedzenia) oraz brakiem pewnosci co do okresu w jakim spétki Grupy bedg pozostawaty strong tych umoéw.

Aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére wedtug
obowigzujacych przepiséw beda stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania rezerwy, przyjmujac za podstawe przepisy
podatkowe, ktére obowiazywaty prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy. Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.
Pogorszenie uzyskanych wynikéw finansowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$c¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Odpis aktualizujgcy naleznosci i zapasy

Grupa dokonata analizy i aktualizacji wartosci naleznosci (zapaséw), ocenita prawdopodobienstwo uzyskania wptywéw z tytutu
przeterminowanych naleznosci (zalegajacych zapaséw) i oszacowata warto$¢ utraconych wptywoéw, na ktére utworzyta odpis aktualizujacy.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ Firmy powstatg w konsolidacji jednostek zaleznych

Grupa dokonata analizy i aktualizacji wartosci firmy na podstawie analizy mozliwych do uzyskania korzysci z bizneséw/ dziatalnosci
prowadzonych przez spétki zalezne objete konsolidacja, ktére sa traktowane w konsolidacji jako biznesy generujace przeptywy pieniezne.
W wyniku przeprowadzonej analizy, w zwiazku z pogarszajacymi sie w ostatnich latach wynikami niektérych spotek zaleznych, grupa
zdecydowata sie rozpozna¢ odpis aktualizujacy warto$¢ firmy rozpoznang w konsolidacji.

14. PRZESTRZEGANIE W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM TYCH SAMYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI |
METOD OBLICZENIOWYCH CO W OSTATNIM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym s3 przestrzegane te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe co w
ostatnim sprawozdaniu finansowym.

W roku 2025 Jednostka dominujaca wprowadzita zmiane w zakresie swojej polityki rachunkowosci w zakresie wyceny udziatow w
jednostkach zaleznych. Zmiana ta nie ma wptywu na dane zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, poniewaz
warto$¢ udziatéw jednostek zaleznych podlega wytaczeniu w procesie konsolidacji.

15. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Ujecie przychodéw ze sprzedazy

Pod pojeciem przychodoéw i zyskow rozumie sie uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o

wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywdw, albo zmniejszenia wartosci zobowiazan, ktére doprowadza do

wzrostu kapitatu wtasnego albo zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb, niz wniesienie sSrodkéw przez udziatowcédw lub wtascicieli.

Przychodem ze sprzedazy sg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy rzeczowych sktadnikéw majgtkowych i ustug, pomniejszone o

nalezny podatek od towaréw i ustug. Przychody ze sprzedazy ustala sie w wartosci wyrazonej w rzeczywistych cenach sprzedazy, po

uwzglednieniu opustéw, rabatéw i bonuséw.

Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane s3 narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty niesptaconego jeszcze

kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie dyskontujacej przyszte wptywy pieniezne.

Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z

bycia wtascicielem przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Na dzien rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. W dacie

rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajacych do sptaty w tej

dacie, zdyskontowanych przy uzyciu stopy zawartej w umowie leasingu.

W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw leasingobiorca wykazuje koszty odsetkowe od zobowiazania z tytutu leasingu i amortyzacje

sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania. W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do

uzytkowania wg kosztu. Koszt sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

= poczatkowa wycene z tytutu leasingu,

= wszelkie optaty leasingowe zaptacone przed rozpoczeciem uzytkowania,

= wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, koszty jakie majg zostac poniesione przez leasingobiorce w
zwigzku z demontazem i usunieciem leasingowanego sktadnika aktywoéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie

6



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP SA za rok 2025
tys. zt

znajdowat sktadnik. Leasingobiorca przyjmuje na siebie obowigzek pokrycia tych kosztéw w dacie rozpoczecia albo w wyniku uzywania

bazowego sktadnika przez dany okres.
W dacie rozpoczecia leasingu leasingobiorca wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci biezacych optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w danej dacie.
Przy obliczaniu wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych stopa dyskontowg jest stopa procentowa leasingu, jezeli mozliwe jest jej
ustalenie; w przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowa stope procentowa leasingobiorcy.
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania amortyzuje sie przez okres przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci na takich samych zasadach jak
aktywa wtasne, chyba ze jednostka nie planuje wykupu sktadnika aktywéw. W takiej sytuacji amortyzacja uwzglednia okres leasingu.
Waluty obce
Walutg funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji Spotki jest ztoty polski. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w
walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na koniec okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe
ujmowane s odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych.
Aktywa i zobowiazania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3 wykazywane po kursie
historycznym z dnia transakcji Aktywa i zobowiazania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej s3
przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.
Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego
czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, dodaje sie do kosztéw wytworzenia takich aktywéw az do momentu, w
ktérym aktywa te s zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub odsprzedania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku
krotkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw zewnetrznych przed zainwestowaniem ich w omawiane aktywa pomniejszaja
warto$¢ kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji. Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego s3
odnoszone bezposrednio w wynik finansowy w sprawozdanie z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
Dotacje
Dotacji ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni konieczne warunki i otrzyma takie dotacje.
Podatek biezacy
Biezace obcigzenie podatkowe oblicza sie na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk
(strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i
kosztéow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji przychodéw i kosztéw, ktére nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie Spoétki z tytutu podatku biezacego oblicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym
roku obrotowym.
Podatek odroczony
Podatek odroczony oblicza sie metoda zobowigzan bilansowych jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci, odnoszac
sie do réznic miedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do
obliczenia podstawy opodatkowania.
Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik
aktywoéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej prawdopodobne jest pomniejszenie przysztych zyskow
podatkowych o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego nie powstaje,
jesli roznica przejéciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia (poza sytuacja ujecia po potaczeniu jednostek
gospodarczych) innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakgji, ktéra nie wptywa ani na wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy.
Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w jednostki zalezne,
stowarzyszone i udziaty we wspélnych przedsiewzieciach, chyba ze Grupa jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrécenia réznicy
przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci réznica przejsciowa sie nie odwroéci. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikajace z przejsciowych réznic w odliczeniach zwiazanych z takimi inwestycjami i udziatami ujmuje sie w zakresie
odpowiadajagcym prawdopodobnym zyskom podlegajagcym opodatkowaniu, ktére bedzie mozna skompensowac réznicami przejsciowymi,
jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze w przewidywalnej przysztosci réznice te sie odwroca.
Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega przegladowi na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla odzyskania sktadnika aktywoéw lub jego czesci, wartos¢ te nalezy
odpowiednio pomniejszy¢.
Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego oblicza sie przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie sie wymagalne, zgodnie z przepisami (stawkami) podatkowymi
obowiazujacymi prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy. Wycena aktywdw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego odzwierciedla
konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki Grupa spodziewa sie odzyskac¢ lub rozliczy¢ wartos¢ bilansowa aktywow i zobowiazan na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s3 w bilansie w wartosci przeszacowanej rownej wartosci godziwej na dzien przeszacowania,
pomniejszonej w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Przeszacowan dokonuje sie z
czestotliwoscia zapewniajaca brak istotnych rozbieznosci miedzy wartoscig ksiegowg, a wartoscig godziwg na dzien bilansowy.
Zwiekszenie wartosci wynikajace z przeszacowania gruntéw, budynkéw i budowli ujmowane jest w pozycji kapitatu rezerwowego z
aktualizacji wyceny, za wyjatkiem sytuacji, gdy podwyzszenie wartosci odwraca wczesniejszy odpis dla tej samej pozycji ujety w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodach (w takim przypadku zwiekszenie wartosci ujmowane jest réwniez w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych, ale tylko do wysokosci wczesniejszego odpisu). Obnizenie wartosci wynikajace z
przeszacowania gruntéw, budynkéw i budowli ujmowane jest jako koszt okresu w wysokosci przewyzszajacej kwote wczesniejszej wyceny
tego sktadnika aktywéw ujetq w pozycji kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny.
Amortyzacje przeszacowanych budynkéw i budowli ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodach. W
momencie sprzedazy lub wycofania przeszacowanych budynkéw i budowli z uzytkowania, nierozliczona nadwyzka z przeszacowania tych
aktywow przenoszona jest bezposrednio z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny do zyskéw zatrzymanych. Takiego przeniesienia
dokonuje sie jednak wytacznie, gdy dany sktadnik aktywoéw zostaje usuniety ze sprawozdania finansowego.
Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.
Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych okresla sie jako réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodach. Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych sg dokonywane od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do uzytkowania w
cyklu comiesiecznym zgodnie z planem amortyzagji.
Grupa stosuje metode liniowg, stawki amortyzacyjne odzwierciedlajg okres ekonomicznej ich uzytecznosci.
Okresy amortyzacji ( z zastrzezeniem réznic w przypadku stawek indywidualnych):
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne od 3 do 40 lat
- urzadzenia techniczne i maszyny od 1- go do 10-ciu lat
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- $rodki transportu od 2,5 do 5 lat
- inne $rodki trwate od 2 do 10 —ciu lat

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujg nieruchomosci, ktére utrzymywane sg w celu uzyskania korzysci z tytutu czynszu lub zwiekszenia

przez nie wartosci, albo w obu tych celach jednoczesnie. Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub w koszcie

wytworzenia, z uwzglednieniem kosztéw transakcji i kosztéw finansowania zewnetrznego. Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia
wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w cenie nabycia pomniejszajac je o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci.
Stosujac do wyceny nieruchomosci inwestycyjnej model ceny nabycia Grupa zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dziatalno$¢ zaniechana, analizuje, czy spetnia ona kryteria zaliczenia jej do kategorii przeznaczonych do sprzedazy lub nalezy do grupy
do zbycia, ktéra zostata zakwalifikowana jako przeznaczona do sprzedazy.

Nieruchomosci inwestycyjne usuwa sie z ksigg w momencie ich zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie

oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci wynikajacych z jej zbycia.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie historycznym pomniejszonym o umorzenie i
skumulowang strate z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje nalicza sie metodg liniowg w przewidywanym okresie uzytkowania tych
aktywow.

Okresy amortyzacji s3 ustalane w oparciu o przewidywany czas efektywnej przydatnosci do przynoszenia korzysci ekonomicznych :

O autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje — od roku do 5—ciu lat

0  koszty zakonczonych prac rozwojowych - od 3 do 5-ciu lat

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegaja weryfikacji na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego, a skutki
zmian tych szacunkéw odnoszone s3 do przysztych okreséw. Wszystkie wartosci niematerialne maja okreslony okres uzytkowania.

Zapasy

W pozycji zapaséw ujmuje sie: pétprodukty i produkty w toku, produkty gotowe, towary oraz zaliczki na poczet dostaw. Zapasy rzeczowych
sktadnikéw majatku obrotowego wycenia sie wedtug wartosci odpowiadajacych cenie nabycia oraz kosztéw wytworzenia produktéw.
Zapasy wyceniane sg nie wyzej niz mozliwa do uzyskania wartos$¢ netto przy sprzedazy. Rozchdd zapaséw nastepuje wg zasady FIFO- tj.
kolejno po wartosciach, ktére jednostka najwczesniej nabyta.

Odpisy aktualizujgce na materiaty zalegajace na zapasie dtuzej niz 2 lata, tworzone sa:

e pollroku- 25%,

e polllroku- 50%,

e polVroku- 100 %

Aktywa finansowe

Jednostka klasyfikuje aktywa finansowe zgodnie z MSSF 9 jako:

- aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

- aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Klasyfikacja pozycji uzalezniona jest od modelu biznesowego oraz spetnienia kryteriéw realizacji przeptywoéw pienieznych.

Aktywa finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia w wartosci godziwej bez
uwzgledniania kosztéw transakcyjnych.

Aktywa finansowe z pozostatych kategorii (z wyjatkiem naleznosci handlowych) w momencie poczatkowego ujecia wycenia sie w wartosci
godziwej powiekszonej o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub powstania sktadnika aktywéw
finansowych.

Na dzien bilansowy aktywa finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie:

- w wartosci rynkowej — jezeli istnieje dla nich aktywny rynek,

- w okreslonej winny sposéb wartosci godziwej, o ile brak jest aktywnego rynku.

Spétka stosuje techniki wyceny, ktére sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sa dostepne dostateczne dane do ustalenia
wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu
nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Dostepnos¢ odpowiednich danych wejsciowych i ich wzgledna subiektywno$¢ mogg mie¢ wptyw na wybér przez Spoétke odpowiednich
technik wyceny.

Przy wyborze techniki wyceny Spétka stosuje gtéwnie podejscie rynkowe, jak rowniez w uzasadnionych przypadkach podejscie dochodowe.
Warto$¢ godziwa dla sktadnika aktywéw finansowych, dla ktérego nie istnieje aktywny rynek, ustala sie w wykorzystaniem jednej z
nastepujacych metod:

- zastosowanie modelu wyceny instrumentu Ffinansowego, jezeli wprowadzone do tego modelu dane wejéciowe pochodza z
aktywnego rynku,

- oszacowanie ceny instrumentu finansowego na podstawie notowanej na aktywnym rynku ceny nieréznigcego sie istotnie, podobnego
instrumentu finansowego,

- jezeli nie s dostepne dwie z wymienionych metod, to przy uzyciu innych dostepnych technik wyceny uznawanych za poprawne.
Technikg taka jest czesto metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (ang. Discounted Cash Flow, w skrécie DCF).

Wage danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny okresla hierarchia przyjeta przez Spétke do klasyfikacji zasad pomiaru wartosci
godziwe;j:

- poziom 1 dane wejsciowe s3 cenami notowanymi na aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub zobowiazania,

- poziom 2 dane wejSciowe inne niz ceny notowane okreslone dla poziomu 1, obejmujagce m.in. ceny podobnych aktywéw lub
zobowiazan notowanych na rynkach aktywnych, ceny identycznych lub podobnych aktywéw lub zobowigzan notowane na rynkach ,
ktore nie sq aktywne oraz dane wejsciowe inne niz ceny notowane,

- poziom 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego sktadnika aktywédw lub zobowiazan.

Zyski i straty z wyceny aktywéw finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezacych na dzien
bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie techniki wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Inwestycje dtugoterminowe w akcje/ udziaty jednostek zaleznych i stowarzyszonych s wyceniane w cenie nabycia z uwzglednieniem
potencjalnych odpiséw aktualizujacych.

Zaklasyfikowane do krétkoterminowych aktywow finansowych akcje/ udziaty jednostek, w tym jednostek powigzanych, wyceniane s w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Udziaty/ akcje, dla ktérych istnieje aktywny rynek wyceniane sg wedtug cen rynkowych - poziom 1
hierarchii wartosci godziwej, natomiast inwestycje dotyczace udziatéw/ akcji w jednostkach, ktére nie s3 notowane na aktywnym rynku
wyceniane sg w wartosci godziwej okreslonej metodami dochodowymi pochodzacymi z poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

Pozyczki akcji wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy i kwalifikowane jako inne aktywa finansowe, naliczane odsetki od
udzielonych pozyczek akcji na dany moment bilansowy traktowane sg jako aktualizacja wartosci inwestycji i umieszczane s w przychodach
finansowych.
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Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie wyceniane s3 na dzien bilansowy w zamortyzowanym koszcie uwzgledniajgcym odsetki
naliczone metoda efektywnej stopy procentowej oraz odpisy na oczekiwane straty kredytowe.

Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej jest to metoda obliczania zamortyzowanego kosztu sktadnika aktywoéw finansowych i alokagji
dochodu odsetkowego w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa dyskontujaca szacowane przyszte wptywy pieniezne
w przewidywanym okresie uzytkowania danego sktadnika aktywéw finansowych lub, w uzasadnionym przypadku, w okresie krétszym.
Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci handlowe i pozostate, s3 ujmowane i wyceniane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe. Grupa szacuje oczekiwane straty kredytowe na bazie odpowiednich modeli zgodnych z MSSF 9. Odpisy na
oczekiwane straty kredytowe zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych w zaleznosci od rodzaju
naleznodci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i érodki pieniezne w kasie wycenia sie po wartoéci nominalne;j.

Srodki pieniezne w walucie obcej w trakcie roku wycenia sie po érednim kursie obowiazujacym na dzier operacji ustalonym przez NBP,
rozchéd waluty obcej wycenia sie wg zasady FIFO ,pierwsze przyszto- pierwsze wyszto”. Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania
pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw/ kosztéw finansowych.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Spotke

Klasyfikacja jako zadtuzenie lub kapitat wtasny

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci od tresci ustalen
umownych.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich jego zobowiazan.
Instrumenty kapitatowe wykazuje sie w wartosci wptywoéw pomniejszonej o bezposrednie koszty emisji. Wyemitowane instrumenty
kapitatowe jednostka prezentuje jako czes¢ kapitatu wtasnego.

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania finansowe ujmowane s3, gdy jednostka staje sie strong danego instrumentu finansowego.

Grupa klasyfikuje zobowiazania finansowe do kategorii:

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

Do zobowigzan wycenianych w zamortyzowanym koszcie kwalifikuje sie zobowigzana handlowe oraz pozostate zobowigzania o charakterze
finansowym, kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych oraz pozostate zobowiazania finansowe
niezaliczone do zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu oraz zobowiazania finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Do zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie instrumenty pochodne wyznaczone dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu to takie, ktére:

- wyemitowano lub zaciggnieto gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie,

- w momencie poczatkowego ujecia stanowig czes$¢ portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla
ktérych istnieja dowody biezacego lub faktycznego generowania krétkoterminowych zyskow; lub

- sg instrumentami pochodnymi.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane s3 na moment poczatkowego ujecia oraz na
dzien bilansowy w wartosci godziwej. Przeszacowania do wartosci godziwej na dzien bilansowy ujmowane sg w wyniku finansowym okresu.
Wyksiegowanie zobowiazan finansowych

Grupa wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytacznie wéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania Spotki zostang wykonane (sptacone),
uniewaznione lub gdy wygasna.

Pozostate zobowigzania

Pozostate zobowiazania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty transakgji.

Na dzien bilansowy zobowigzania takie wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej, a
koszty odsetkowe ujmuje sie metoda efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy obliczania zamortyzowanego kosztu zobowiazania i do alokowania kosztéw odsetkowych w
odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym
okresie trwania danego zobowiazania lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

Rezerwy

Rezerwy wykazuje sie w przypadku wystapienia w Spétce biezacych zobowigzan (prawnych lub zwyczajowych) bedacych konsekwencja
zdarzen z przesztosci, koniecznos¢ uregulowania ich przez Spétke jest prawdopodobna, a wielkos$¢ tych zobowigzan mozna wiarygodnie
wycenic.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego zobowigzania na
dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg
szacunkowych przeptywoéw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowiazania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci
biezacej tych przeptywow.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze cze$¢ lub catosé korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna
odzyska¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest
odpowiednio wysokie i da sie j3 wiarygodnie wyceni¢.

Zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje— Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje.

Podstawowy zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom akcji przez liczbe akcji na dany
dzien.

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akgji przez
liczbe akgji plus ilos¢ akcji przypadajgca z warrantéw subskrypcyjnych.

Segmenty operacyjne — Spotki Grupy prowadza dziatalno$¢ operacyjng i rozrdézniaja segmenty operacyjne z tytutu rodzaju dziatalnosci i
kryterium obszaru geograficznego skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zamieszcza informacje na temat segmentdw operacyjnych.
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B. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku

nota 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 1762 1499
Rzeczowe aktywa trwate 2 1407 1136
Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1 15 15
Inne wartosci niematerialne 118
Inwestycje dtugoterminowe pozostate
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 340 202
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 28
Aktywa obrotowe 3002 16 695
Zapasy 7 918 8030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 23 1393
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 8 441 356
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 318 5402
Udzielone pozyczki 10 10
Rozliczenia miedzyokresowe 11 672 802
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy 12 620 712
AKTYWA OGOLEM 4764 18 194
Kapitat wtasny 13 -5 087 8243
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujgcej 13 -5 079 -800
Kapitat podstawowy 13 32100 32100
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 9 009 9 009
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane 13 -37 458 -16 990
Zysk / strata biezaca 13 -8 730 -24919
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niedajacym kontroli 13 -8 9043
Zobowiazania 9 851 9952
Zobowiazania dtugoterminowe 840 408
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 20 137 59
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 21 143 136
Kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 15 520 173
Inne zobowiazania finansowe 16 40 40
Zobowigzania pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe 9011 9544
Rezerwy 21 1267 357
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 20 94 154
Kredyty bankowe i pozyczki 15 669 1101
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 2 557 2921
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 15 138 85
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 30 493
Inne zobowiazania finansowe 16 45
Zobowigzania pozostate 19 4286 4388
PASYWA OGOLEM 4764 18 194

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH Z CALKOWITYCH DOCHODOW
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odpis z tytutu utraty wartosci firmy

Wynik na transakcjach zbycia udziatow w jednostkach zaleznych

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy przypadajacy
Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Akcjonariuszom niedajgcym kontroli

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys.)

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na 1 akcje

Zysk (strata) netto za rok obrotowy
Inne catkowite dochody
Ré&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Skutki aktualizacji majatku trwatego
Zyski i straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogotem przypadajjce:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Akcjonariuszom niedajagcym kontroli

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys.)

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na 1 akcje

nota

23

24

25
26

28

29
30

2025

13 382
7932
5450
-15711
-7 051
-4 159
-457
-4 044
-2329
69

-1213

10 283
6810

-15 605
-8 793

-8 732

-8 732
-8730
-2
321000
-0,03

-8 732
0

-8 732
-8 730
-2
321000
-0,03

2024

31935
14618
17317
-28 489
-9614
-10 206
-367

-8 302
3446
309
-1276
-24 504

-22 025
557

-1 469
-22937
1770
-24707

-24 707
-24 919
212
321000
-0,08

-24707
0

-24707
-24 919
212
321000
-0,08
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk /strata brutto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Wptywy ze zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze zbycia akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych inwestycji w

nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
Wptywy ze zbycia innych aktywoéw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycie akgcji/udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych finansowe

Wydatki na inne aktywa finasowe
Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Wptywy netto z emisji akgji i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Wptywy z kredytéw i pozyczek

Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnos$ci zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
$rodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

2025

-8 793
6263
288

198
4938
871
749
256
=745
-397
105

-2530

26
26

-1 809

-795
-917
-1783

400

400

-1171

-874
-139
-158

-771
-5 084
-5 084

5402
318

2024

-22937
27 185
152
-12

48

691
241
-746
2363
1149
-466
23960
-195
4248

45

45
-691
-585

-106

-646

740

709

31

654
4256
4256
1145
5402
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

na dzief 01.01.2025

Dochody catkowite razem

zysk / strata za rok obrotowy

sktadniki innych catkowitych dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym

utrata kontroli nad jednostka zalezng

na dzief 31.12.2025

na dzief 01.01.2024

Dochody catkowite razem

zysk / strata za rok obrotowy

sktadniki innych catkowitych dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym
kapitat przypadajacym akcjonariuszom
jednostki dominujacej

kapitat przypadajacym akcjonariuszom
niekontrolujacym

na dzief 31.12.2024

Kapitat
podstawowy

32100

32100

31100

1000

1000

32100

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

9009

9009

2009

7000

7000

9009

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

8000

-8 000

-8 000

Zyski
zatrzymane

-41 909

4445
4451

-37 458

--16 955

-18 987

Zysk / starta
netto

-8 730

-8730

-8730

-24919
-24919

-24919

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

-800

-8730

-8 730

4451
4451

-5079

24154

-24919
-24919

-800

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
niedajgcym
kontroli

9043

-9 051

-8

9789

212
212

42

42

9043

Kapitat
wtasny

ogbétem

13

8243

-8 730

-8730

-4 600

-5 087

32943

-24707
-24707

8243
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE WED£UG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przychody segmentu s3 przychodami ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktére s wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z

zyskow i strat i innych catkowitych dochodow.

Do przychodéw segmentu nie zalicza sie:

- zyskéw nadzwyczajnych,

- przychodéw z tytutu dywidend,

- pozostatych, nie wymienionych przychodéw operacyjnych i finansowych, ktérych przyporzagdkowanie do poszczegélnych segmentéw
nie jest mozliwe.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o geograficzne rynki zbytu. Istniejg zatem nastepujace sprawozdawcze

segmenty operacyjne:

« Polska

« Kraje Unii Europejskiej

Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji

zasobdéw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci

operacyjnej. Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy s3 monitorowane na poziomie

Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg

ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi. Wynik segmentu wyliczany jest poprzez

odjecie od przychodéw ze sprzedazy kosztu wtasnego sprzedazy oraz czesci kosztéw sprzedazy (gtéwnie kosztéw marketingowych i

kosztow transportu), przypisanych do poszczegélnych segmentéw. Koszty nieprzypisane obejmuja w catosci koszty ogélnego zarzadu, oraz

t3 czes¢ kosztéw sprzedazy, ktérej nie mozna przypisa¢ bezposrednio do poszczegélnych segmentéw. Wyliczenie wyniku na

poszczegdlnych segmentach stuzy do oceny kazdego z rynkéw z osobna, oraz do wskazania kierunkdw rozwoju oraz dziatan handlowych i

marketingowych. Poszczegélne pozycje aktywow i pasywow, ktére zostaty przypisane przez jednostke do danego segmentu podlegaja

analizie przez Zarzad jednostki Dominujgcej. Gtéwnym kryterium, na podstawie ktérego Grupa przyporzadkowuje wartosci bilansowe do

poszczegdlnych segmentdw jest terytorium dziatalnosci kontrahentéw Grupy.

Segmenty branzowe rok biezacy - 2025

Produkcja
konstrukcji Ustugi Pozostata R
T, . azem
metalowychiich naprawcze sprzedaz
czesci
Przychody ze sprzedazy segmentu
Przychody na rzecz klientéw zewnetrznych 5576 7 803 3 13382
Przychody z transakcji z pozostatymi segmentami
Przychody segmentu ogétem 5576 7 803 3 13382
Segmenty branzowe rok biezacy - 2024
Produkcja
konstrukcji Ustugi Pozostata Razem
metalowychiich naprawcze sprzedaz
czesci
Przychody ze sprzedazy segmentu
Przychody na rzecz klientéw zewnetrznych 13793 16 615 30498
Przychody z transakcji z pozostatymi segmentami 1437 1437
Przychody segmentu ogétem 15320 16 615 31935
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Segmenty geograficzne rok biezacy - 2025

Przychody i wynik segmentu

Przychody na rzecz klientéw zewnetrznych (przychody ze sprzedazy)
Przychody z transakcji z pozostatymi segmentami

Przychody segmentu ogétem

Wynik segmentu / operacyjny

Wynik na transakcjach zbycia udziatow w jednostkach zaleznych
Przychody/koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy/odroczony

Zysk (strata) netto

Aktywa i zobowigzania (pasywa)

Suma aktywéw

Suma zobowigzan

Segmenty geograficzne rok ubiegty — 2024

Przychody i wynik segmentu

Przychody na rzecz klientéw zewnetrznych (przychody ze sprzedazy)
Przychody z transakcji z pozostatymi segmentami

Przychody segmentu ogétem

Odpis z tytutu utraty wartosci firmy

Wynik segmentu / operacyjny

Przychody/koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy/odroczony
Zysk (strata) netto

Aktywa i zobowigzania (pasywa)
Suma aktywéw

Suma zobowigzan

Polska

13099
733
13832
-3473
10 283
-15603
-8 793

-8 732

4764
9 851

Polska

30498
1437
31935
-24 504
-22 025
-912
-22 937

1770
-24707

18194
9952

Strefa Pozostate

euro kraje Razem

13099
733
13832
-3473
10 283
-15603
-8793

-8732

4764
9 851

Strefa Pozostate

. Razem
euro kraje

30498
1437
31935
-24 504
-22 025
-912
-22 937

1770
-24707

18194
9952
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C. OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.

1.1

WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.12.2025
Wartosci niematerialne , w tym:
Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 15
Inne wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne, razem 15
Specyfika wartosci niematerialnych
31.12.2025
Wartos¢ firmy 0
31.12.2025
- K500 Sp. z 0. 0.
- BIZGATE ~AVATION SA 15
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych, razem 15
31.12.2025
Inne wartosci niematerialne
Inne wartosci niematerialne, razem 0

1.2 Zmiana innych wartosci niematerialnych

Warto$é brutto wartosci niematerialnych na 1 stycznia 2025 roku
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Warto$¢ brutto wartosci niematerialnych na 31 grudnia 2025 roku

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 1 stycznia 2025 roku
Amortyzacja za okres

- amortyzacja 2025 rok

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2025 roku

31.12.2024

15
118

133

31.12.2024
0

31.12.2024

15
15

31.12.2024

118
118
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Wartoséé brutto wartosci niematerialnych na 1 stycznia 2024 roku
Zwiekszenia

- zakup

Zmniejszenia

Wartos$¢ brutto wartosci niematerialnych na 31 grudnia 2024 roku

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 1 stycznia 2024 roku
Amortyzacja za okres

- amortyzacja 2024 rok

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31 grudnia 2024 roku
Warto$¢ netto na 31 grudnia 2024 roku

2. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
2.1. Specyfikacja rzeczowych aktywéw trwatych

Srodki trwate, w tym:

-grunty

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
- urzadzenia techniczne i maszyny

- $rodki transportu

- inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate, razem

31.12.2025

477
383
547

1407

55
128
128

183

37
28
28
65
118

31.12.2024

508
298
323

1136
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2.2 Zmiana rzeczowych aktywéw trwatych

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2024
Zwiekszenia

- umowy leasing / zakup
Zmniejszenia

- sprzedaz / likwidacja

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2024

Wartos¢ brutto srodkow trwatych na dzien 1 stycznia 2025

- korekty konsolidacyjne — utrata kontroli w spétce K500 sp. zoo

Wartos¢ brutto srodkow trwatych na dzien 1 stycznia 2025 po korektach
Zwiekszenia (z tytutu)

- zakup

Zmniejszenia (z tytutu)

- likwidacji / sprzedaz

Wartos¢ brutto srodkow trwatych na dzief 31 grudnia 2025

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na dzien 1 stycznia 2024
Amortyzacja za okres

- amortyzacja za 2024 rok

- sprzedaz / likwidacja
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na dzien 31 grudnia 2024

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na dzien 1 stycznia 2025

- korekty konsolidacyjne — utrata kontroli w spé6tce K500 sp. zoo
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na dzief 1 stycznia 2025 po korektach
Amortyzacja za okres (z tytutu)

- amortyzacja za 2025 rok

- sprzedaz / likwidacja

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na dzien 31 grudnia 2025

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2024
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2025

Grunty

Budynki i
budowle

204
360
360

564

564

564
21
21

585

38
18
18

56

56

56
53
53

108

508
477

Maszyny i

urzadzenia

techniczne
1361

44
44

1405

1405

1410
149
149

1559

1058
49
49

1107

1107

1112
64
64

1176

298
383

Srodki
transportu

504
169
169

673

673

618
410
410
333
333
695

300
50
50

350

350

348
-200
127
327
148

323
547

Inne $rodki
trwate

186

186

186

186

186

186

186

186

186

186

Zaliczki na srodki
trwate

N N N N ~NN

Razem

2262
580
580

2835

2835

2785
573
573
333
333

3025

1582
117
117

1136
1407
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2.2 Struktura wtasnosci srodkéw trwatych
31.12.2025 31.12.2024
Wtasne 263 370
Z tytutu uméw leasingu 665 258
Inwestycja w obcym $rodku trwatych 479 508
Razem 1407 1136

3. INWESTYCJEI W JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE OBJETE KONSOLIDACJA

3.1 Udziaty w jednostkach zaleznych ujete w ksiegach rachunkowych Jednostki dominujgcej MILIRATY GROUP S.A.
na 31.12.2025
Nazwa :?‘I’?zs'f’ey udz‘ﬁ??v?ff keji P°;ir:;:’r“;‘h.. P°Zir:;:,’r“;‘h koh::::;dd:cji
spotki W tys. udziatow/akcji gtosow
RSY Sp. zoo ltawa 4700 100% 100% petna
BIZGATE-AVATION SA Wroctaw 4700 80 % 80 % petna

RAZEM

Dnia 24 lutego 2022 roku Spétka MILITARY GROUP SA zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spétce RSY Spétka ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Iltawie. Wartos$¢ przedmiotu umowy wyniosta 500.000,00 zt.

Dnia 27 grudnia 2022 r. Spo6tka podpisata umowe nabycia 160.000 udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Bizgate - Aviation Sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, stanowigcych 80% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogélnej liczbie gtosow w tejze spétce. Cena
nabycia udziatow wyniosta 8.000 tys. zt. Udziaty zostaty nabyte po wartosci nominalnej. Zgodnie z opisang powyzej transakcja w
dniu 28 czerwca 2024 r. Sundragon S.A. wniost cze$¢ posiadanych udziatéw w Bizgate - Aviation Sp. z 0.0. w formie aportu do spétki
RSY Sp. z 0.0. (aport obejmowat kwote 3 300 000 zt w postaci 66.000 udziatéw po 50,00 zt kazdy udziat w spo6tce BIZGATE -AVATION
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu).

Dnia 28 czerwca 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki zaleznej RSY Sp. z 0.0. W ramach podjetych
uchwat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wsp6lnikéw postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 4.200.000 zt
poprzez ustanowienie 42.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, to jest o tacznej wartosci nominalnej 4.200.000
zt. Nowo ustanowione udziaty zostaty objete w catosci przez dotychczasowego wspélnika - Sundragon S.A. w zamian za wktad
pieniezny w kwocie 900 000 zt i wktad niepieniezny w kwocie 3 300 000 zt w postaci 66.000 udziatéw po 50,00 zt kazdy udziat w
spotce BIZGATE -AVATION Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Dnia 15 listopada 2024 roku NZW spétki BIZGATE-AVATION sp. zoo podjeto Uchwte nr 3 w sprawie przeksztatcenia BIZGATE-
AVATION Sp. zoo w Spétke Akcyjng. Rejestracja spotki pod nazwg BIZGATE-AVATION Spotka Akcyjna nastapita 7 lipca 2025 roku.

Powyzsze udziaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wytaczeniu.

na 31.12.2024
Miejsce .. Procent Procent
Nazwa siedziby u dzi‘a’\ig;:;):lgc'i w posiadanych posiadanych koh:::f;dd:c'i
spotki tye J udziatéw/akgji gtoséw J
RSY Sp. zoo ltawa 4700 100% 100% petna
K500 Sp. zoo Gorzna 4980 51,02% 51,02% petna
BIZGATE-AVATION Sp. zoo Wroctaw 4700 80 % 80 % petna
RAZEM 14 380

Zmiany w inwestycjach ujete w ksiegach jednostkowych Military Group S.A. w roku 2024

Zmiana wyceny

31.12.2024 -odpisu Nabycie Zbycie  31.12.2025

aktualizujacego
RSY Sp. zoo 4700 4700
K500 SP. zoo 4980 4980 0
BIZGATE-AVATION SA 4700 -4 700 0
RAZEM 14 380 -4 700 0 4980 4700

Dnia 27 czerwca 2025 r. spotka MILITARY GROUP SA zawarta umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie udziatow w
spotce K500 sp. z 0.0. z siedziba w Gérznej stanowigcych 51,02% udziatu w kapitale zaktadowym K500. Zbycie udziatéw nastgpito do
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podmiotu nie powigzanego ze spétka ani z grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi MILITARY GROUP SA. Spétka sprzedata
wszystkie posiadane przez siebie udziaty za cene w wysokosci 15.000.000 ztotych.

W przypadki spotki BIZGATE-AVATION SA. brak realizacji modelu biznesowego i w ocenie Zarzadu na chwile obecna brak mozliwosci
skomercjalizowania opracowywanego projektu. Spétka odstapita na koniec roku 2025 od aktualizacji testéw z tytutu utraty wartosci
tylko zdecydowata sie na petny odpis.

4. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE POZOSTALE

Inwestycje dtugoterminowe dotycza roszczen z tytutu zawartej umowy nabycia akg;ji.

Dnia 30 grudnia 2025 r. Sp6tka Dominujgca zawarta umowe nabycia 10.000.000 akcji spotki CLIPEUS Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie stanowiacych 100% udziatu w kapitale zaktadowym tejze spétki, za cene 1,50 zt za jedna akcje, tj. za tacznag cene
15.000.000,00 zt. PrzejScie prawa wtasnosci akcji nastapi z chwilg rejestracji zmian we wtasciwym rejestrze akcjonariuszy
prowadzonym dla Clipeus S.A. Na dzief 31 grudnia 2025 roku brak rejestracji zmian.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka Dominujgca dokonata analizy przestanek utraty wartosci posiadanej inwestycji w spétke Clipeus
sp. z 0.0. Analiza zostata przeprowadzona w zwigzku z prowadzonym badaniem sprawozdania finansowego oraz w oparciu o
dostepne na dzien bilansowy informacje dotyczace etapu rozwoju projektu realizowanego przez spétke Clipeus oraz poziomu jego
formalnego i organizacyjnego zaawansowania.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad Spotki Dominujacej uznat, ze na dzien bilansowy istnieje istotna niepewnos$¢ dotyczaca
mozliwosci wiarygodnego oszacowania przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z realizacjg projektu rozwijanego przez
spotke Clipeus, w szczegdlnosci z uwagi na wczesny etap rozwoju technologicznego przedsiewziecia, brak umownego
zabezpieczenia przez Clipeus S.A. praw do realizowanego projektu (umowy s3 w trakcie przygotowywania), brak potwierdzonej
komercjalizacji rozwigzania, a takze brak wystarczajgcych dowodéw pozwalajagcych na wiarygodne potwierdzenie wartosci
odzyskiwalnej inwestycji.

W zwigzku z powyzszym, kierujac sie zasadg ostroznosci, Spétka Dominujgca dokonata na dzied 31 grudnia 2025 r. odpisu
aktualizujacego w petnej wysokosci wartos¢ bilansowa inwestycji w spétke Clipeus sp. z 0.0., tj. w kwocie 15 100 tys. zt. Odpis ten
zostat ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji kosztéw finansowych (zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci).

Jednoczesnie Zarzad Spotki Dominujacej wskazuje, ze projekt rozwijany przez spétke Clipeus pozostaje w dalszym ciggu w fazie
rozwoju. W przypadku wystapienia w przysztych okresach przestanek wskazujgcych na wzrost wartosci odzyskiwalnej inwestycji, w
szczegoblnosci w zwigzku z postepem prac technologicznych, potwierdzeniem praw do projektu, zawarciem kluczowych uméw
dotyczacych jego rozwoju lub komergjalizacji badz uzyskaniem innych wiarygodnych dowodéw potwierdzajgcych mozliwosé
generowania przysztych korzysci ekonomicznych, Spétka dokona ponownej analizy przestanek utraty wartosci.

W przypadku stwierdzenia, ze przestanki utraty wartosci ustaty lub ulegty istotnemu ograniczeniu, Spétka moze dokonaé¢ w
kolejnych okresach sprawozdawczych czesciowego lub catkowitego odwrécenia odpisu aktualizujacego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci oraz przyjetga polityka rachunkowosci.

5. AKTYWAZ TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

31.12.2025 31.12.2024
Stan aktywéw na poczatek okresu, w tym: 202 1320
Odniesionych na wynik finansowy 202 1320
Zwiekszenia
Odnissi‘one na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami 146 28
przejSciowymi z tytutu:
- odprawy emerytalno-rentowe 14
- naprawy gwarancyjne 19 0
- zobowigzania leasingowe 76 14
- odsetki od przeterminowanych zobowigzan 46 0
- odpisy aktualizujace zapasy 5 0
Zmniejszenia
Odnissi.one na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami 8 1146
przejsciowymi z tytutu:
- wycena aktywdw finansowych 0 1141
- odprawy emerytalno-rentowe 8 0
- odpiséw aktualizujgcych zapasy 0 5
Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, 340 202
razem, w tym:
Odniesionych na wynik finansowy, w tym: 340 202
- zobowiazania leasingowe 125 49
- odpisy aktualizujace zapasy 67 62
- naprawy gwarancyjne 57 38
- odprawy emerytalno-rentowe 45 53
- odsetki od przeterminowanych zobowiazan 46
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6. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

6.1 Specyfikacja naleznosci dtugoterminowych

Rozliczenia dotyczace kaugji

Razem

7. ZAPASY

7.1 Specyfikacja zapasow

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Razem

7.2 Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

- odpisy aktualizujgce
Zmniejszenia

- odpisy aktualizujgce

Stan odpiséw aktualizujacych na koniec okresu

8. NALEZNOSCI

8.1 Specyfikacja naleznosci krétkoterminowych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
- w tym naleznosci od jednostek powigzanych
- naleznosci od pozostatych jednostek
Pozostate naleznosci
Naleznosci (netto), razem
Odpisy aktualizujgce
Naleznosci (brutto), razem

8.2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty od dnia bilansowego

Do 3 miesiecy

Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy

31.12.2025

31.12.2025

385
484
49
0

0
918

31.12.2025

328
28
28

4
4

352

31.12.2025

23

19

4

441
464
661
1125

31.12.2025

4

31.12.2024

28
28

31.12.2024

453
221
59
7227
70
8030

31.12.2024

351
5

5
28
28
328

31.12.2024

1393
419

974

356
1749
557

2 863

31.12.2024

694
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Powyzej 6 miesiecy do 1 roku

Powyzej 1 roku

Naleznosci dla ktérych termin sptaty uptynat 379 1203
Naleznosci (brutto), razem 383 1897
Odpisy aktualizujgce 360 504
Naleznosci (netto), razem 23 1 393

8.3 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane

31.12.2025 31.12.2024

Do 3 miesiaca 19 973
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 12 11
Powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy 109
Powyzej 12 miesiecy 353 110
Ir:laazlee:‘n&iﬂtzt gtutu dostaw i ustug, przeterminowane, 379 1203
Odpisy aktualizujgce 360 504
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, 19 699

razem (netto)

8.4 Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 504 53
- korekty konsolidacyjne — utrata kontroli w jednostce zaleznej -336 0
Zwiekszenia 210 460
- utworzenia odpisu 210 460
Zmniejszenia 18 9
- utworzenia odpisu 18 9
Stan odpiséw aktualizujacych na koniec okresu, razem 360 504

8.5 Specyfikacja pozostatych naleznosci

31.12.2025 31.12.2024

Pozostate naleznosci krétkoterminowe netto :

- Z tytutéw budzetowych 121 199
- kaucje 25 0
- rozrachunki kapitatowe 260 3
- rozrachunki z pracownikami 11 11
- ZFSS 11 11
-inne 13 132
Pozostate naleznosci netto 441 356
Odpisy aktualizujgce 301 53
Pozostate naleznosci brutto 741 409
8.6 Struktura walutowa naleznosci

31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci w walucie polskiej 464 1749
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Naleznosci w walucie obcej

Razem

9 SRODKI PIENIEiNE 1 ICH EKWIWALENTY
9.4 Specyfikacja srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

Razem

9.5 Struktura walutowa $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w walucie polskiej
Srodki pieniezne w walutach obcych
(wg walut i po przeliczeniu na zt)

0O  wwalucie EUR
Srodki pieniezne, razem

10 UDZIELONE POZYCZKI

Wyszczegoélnienie

Pozyczki wraz z odsetkami, w tym:
-PGF SA
Pozyczki, razem

464

31.12.2025

318
318

31.12.2025

307
11

3
318

31.12.2025

10
10

1749

31.12.2024

5402
5402

31.12.2024

5252
150

35
5402

31.12.2024

0

Spétka zalezna RSY sp. z 0.0. udzielita pozyczki spétce PGF SA w wysokosci 50 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 5% w skali
rocznej. Na dzien 31.12.2025 zobowiazanie z tytutu pozyczki wraz z odsetkami wynosi 10 tys. zt.

11 ROZLICZENIE MIEDZYOKRESOWE

11.1 Specyfikacja rozliczeh miedzyokresowych czynnych

- ulga zte dtugi
- ubezpieczenia

- abonamenty i prenumeraty

- faktury dot. realizacji kontraktu JAF (dla Jordanskich sit

zbrojnych) w toku
- naktady na prototyp turbiny wiatrowej

- pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow,

12 AKTYWA FINANSOWEWYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

31.12.2025
331
7

279

620

31.12.2024

266
12
6

268
250

802

Spo6tka Dominujgca posiada 1.477.100 sztuk akgji, ktére zakwalifikowata zgodnie z MSSF 9 do grupy ,.aktywa finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy”

Akcje te zostaty na dzien bilansowy 31.12.2025 roku wycenione wg wartosci godziwej ustalonej na rynku aktywnym New Connect.
Kurs zamkniecia notowan gietdowych rynku New Connect na dzien 31.12.2025 roku posiadanych akcji wynosit 0,4200 zt/szt. taczna

wartos$¢ wycenionych akgji na ten dzien wynosita 620 tys. zt
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Przyjmujac zatozenie, ze instrumenty finansowe jakimi sq akcje notowane na zorganizowanych rynkach cechuje duza zmiennos$¢
cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku finansowego spotki. Do prezentacji ponizszego
wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci sie w przedziale plus (odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesiec

procent od wartosci $redniej, obliczanej jako prosta $rednia arytmetyczna notowan bazujaca na cenach zamkniecia kazdej sesji.

Klasa instrumentu finansowego

Stan na 31.12.2025

Aktywa:

Akcje spotek notowanych (NewConnect) 620
Aktywa razem 620

Stan na 31.12.2024
Aktywa:

Akcje spoétek notowanych (NewConnect) 712

Aktywa razem 712

13
131

KAPITAL WLASNY
Specyfikacja kapitatow wtasnych

Kapitat wtasny

Kapitaty przypadajyce akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zysk / strata biezaca

Kapitaty przypadajace udziatom niedajacym kontroli

13.2 Struktura kapitatu zaktadowego

133

134

Liczba akcji razem (szt.)
Kapitat zaktadowy, razem
Wartos$¢ nominalna jednej akgji (zt)

Kapitat rezerwowy

Kapitat na poczatek okresu

Zwiekszenia

- podwyzszenie kapitatu podstawowego — emisja akgji serii E
Zmniejszenia

- przeniesienie na kapitat podstawowy (rejestracja kapitatu)
- nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy, razem

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane lat ubiegtych, w tym

Poziom 1 Poziom 2

Poziom 3

31.12.2025

-5 087
-5 079
32100

9009

-37 458
-8 730
-8

31.12.2025

321000000
32100
0,10

31.12.2025

0

31.12.2025

Razem
wartosé
godziwa

31.12.2024

8243
-800
32100
9009

-16 990
-24919
9043

31.12.2024

321000000
32100
0,10

31.12.2024

8000

8000
1000
7000

31.12.2024

620
620

712
712
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- strata lat ubiegtych
- przeniesiony na kapitat zapasowy
Zyski zatrzymane, razem

13.5 Zyski / straty za okres obrotowy

Zysk / starta za okres obrotowy jednostki dominujacej
Zysk / starta za okres obrotowy akcjonariuszy mniejszo$ciowych
Zysk / strata za rok obrotowy, razem

14 KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI
14.1 Specyfikacja zobowigzan z tytutu kredytoéw i pozyczek

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, razem

14.2 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek na dzief 31 grudnia 2025 roku

Kwota

Pozyczkodawca Siedziba Waluta pocsz;:I::wa pozostata do -;::'antl;:‘
zaptaty
MILITARY GROUP SA
Deletta Sp. zoo Warszawa pln 28 33 31.12.2026
NERI Sp. zoo Zielona Gora pln 26 27 31.12.2026
PARTNER Sp. zoo Rzeszow pln 41 46 31.12.2026
RSY Sp. zoo
ABACUS Energy SA Warszawa pln 220 213 31-12-2026
Work Business Sp. zoo Warszawa pln 180 189 31-12-2026
BIZGATE-AVATION SA
Osoba fizyczna Wroctaw pln brak danych 12 brak danych
Osoba fizyczna Wroctaw pln 1 1 14.01.2024
Osoba fizyczna Wroctaw pln 1 1 21.02.2024
Inwestor Wroctaw pln 1 1 03.08.2024
Info-tec Sp. zoo Krakéw pln 15 18 29.08.2024
Inwestor Wroctaw pln brak danych 96 brak danych
Infopoint Sp. zoo Krakow pln 11 13 31.12.2024
IT Capital Sp. zoo Poznan pln 2 3 31.12.2024
Partner sp. Zoo Iltawa pln 2 3 31.12.2024
Partner sp. zoo ltawa pln 11 12 31.12.2024

-41 459
4001
-37 458

31.12.2025

-8 730
-2
-8 732

31.12.2025

669
669

Oprocentowania

8%
7%

8%

10%

8%

brak danych
2%
2%
2%

8%
brak danych
8%

8%

8%

8%

-22 986
4001
-18 987

31.12.2024

-24919
212
-24707

31.12.2024

1101
1101

. . Przeznaczenie
Zabezpieczenie

kredytu, pozyczki
brak dziatalnos¢ biezaca
brak dziatalnos¢ biezaca
brak dziatalnos¢ biezaca

biezaca dziatalnos¢

brak gospodarcza
biezaca dziatalnos¢
brak gospodarcza
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
brak biezaca dziatalnos¢
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14.3Zobowijzania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2024 roku

Pozyczkodawca

Deletta Sp. zoo

NERI Sp. zoo

PARTNER Sp. zoo

Amida Capital Sp. zoo
Spoétka Komandytowo-

Akcyjna

Amida Capital Sp. zoo
Spoétka Komandytowo-

Akcyjna

NERI Sp. zoo
Sulechowska Park sp.
z00

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

Inwestor

Info-tec Sp. zoo

Inwestor

Inwestor

Infopoint Sp. zoo

IT Capital Sp. zoo

Partner sp. Zoo

Partner sp. zoo

Kredyt, pozyczka wg

Siedziba
Warszawa pln
Zielona Goéra pln
Rzeszow pln
Poznan pln
Poznan pln
Zielona Gora pln
Rzeszow pln
Poznan pln
Poznan pln
Wroctaw pln
Wroctaw pln
Wroctaw pln
Wroctaw pln
Krakéw pln
Wroctaw pln
Wroctaw pln
Krakéw pln
Poznan pln
ltawa pln
ltawa pln

umowy

28

26

a4

100

100

350

60

140

387

brak danych

15

brak danych

brak danych

11

11

Kwota
pozostata do
sptaty

Termin
sptaty

SUNDRAGON SA

31

27

43

RSY Sp. zoo

63

100

73

61

145

402

22

74

12

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31-12-2024

31-12-2024

31-05-2024

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

BIZGATE-AVATION Sp. zoo

brak danych

14.01.2024

21.02.2024

03.08.2024

29.08.2024

brak danych

brak danych

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

14.4 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w okresie zapadalnosci

Do 1 roku

Powyzej 1 roku

Zobowigzania z tytutu kredytéw, razem

Oprocentowania

8%

7%

8%

3%

3%

7%

8%

10%

9%

brak danych

2%

2%

2%

8%

brak danych

brak danych

8%

8%

8%

8%

Zabezpieczenie

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

31.12.2025 31.12.2024

669

669

1101

1101

Przeznaczenie
kredytu, pozyczki

dziatalnos¢ biezaca

dziatalnos¢ biezaca

dziatalnos¢ biezaca

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos¢

biezaca dziatalnos$¢

biezaca dziatalnos¢
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15 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

15.1 Zobowigzania z tytutu leasingu

Spotka jest strong uméw leasingu, ktérej przedmiotem sa:

- samochéd osobowy o wartosci 154 tys. zt. Okres leasingu wynosi 48 miesiecy (09.2027)
- samochdéd ciezarowy o wartosci 104 tys. zt. Okres leasingu wynosi 48 miesiecy (10.2028)
- samochéd osobowy o wartosci 204 tys. zt. Okres leasingu wynosi 48 miesiecy (03.2029)
- samochdd ciezarowy o wartosci 205 tys. zt. Okres leasingu wynosi 60 miesiecy (04.2030)
- frezarka o wartosci 131 tys. zt. Okres leasingu wynosi 60 miesiecy (04.2030)

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania z tyt. leasingu

- dtugoterminowe 520 173
- krétkoterminowe 139 85
Zobowigzania finansowe, razem 659 258
15.2 Specyfikacja zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz innych zobowigzan finansowych
31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania z tyt. leasingu

- dtugoterminowe, w tym: 520 173
e do 1roku 182 36
« powyzej 1 roku do 3 lat 338 137

e powyzej3do5 lat
* powyzej s lat
- krétkoterminowe 138 85
Zobowigzania finansowe, razem 658 258

16 INNE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

31.12.2025 31.12.2024

- dtugoterminowe 40 40
- kréltkoterminowe 45
Inne zobowigzania finansowe, razem 40 85

17 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG

171 Specyfikacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania wobec jednostek powigzanych, 248 232
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 248 232

Zobowigzania wobec jednostek pozostatych, 2 307 2 689
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 2307 2 689

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, razem 2557 2921
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17.2 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty od dnia bilansowego
31.12.2025 31.12.2024
Do 3 miesiecy 169 398
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku
Powyzej 1 roku
Zobowiazania dla ktérych termin sptaty uptynat 2388 2523
Zobowigzania (brutto), razem 2557 2921
Odpisy aktualizujace
Zobowigzania (netto), razem 2557 2921
17.3 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane
31.12.2025 31.12.2024
Do 3 miesiecy 536 1234
Od 3 miesiecy do 6 miesiecy 183 152
Od 6 miesiecy do roku 463 557
Powyzej roku 1206 580
Zobowiazania nieprzeterminowane 169 398
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, razem 2557 2921
17.4  Struktura walutowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania (brutto) w walucie polskiej 2 557 2921
Zobowiazania (brutto) w walucie obcej (po przeliczeniu na zt)
-wWEUR
Razem 2557 2921
18 ZOBOWIAZANIAZTYTULU PODATKU DOCHODOWEGO
31.12.2025 31.12.2024
- z tyt. podatku dochodowego 493
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego, razem 0 493
19 ZOBOWIAZANIA POZOSTALE
19.1 Specyfikacja zobowigzai podatkowych oraz pozostatych zobowigzan
31.12.2025 31.12.2024
- ztyt. podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1372 1537
- z tyt. wynagrodzen 251 402
- rozrachunki kapitatowe 1524 1393
- potracenia z listy ptac 9 9
- ZFSS 501 376
- zaliczki 504 504
- pozostate 125 167
Pozostate zobowijzania krétkoterminowe, razem 4286 4388
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20
20.1

21
21.1

19.2 Struktura walutowa zobowigzan

31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania (brutto) w walucie polskiej 4286 4266
Zobowiazania (brutto) w walucie obcej (po przeliczeniu na zt) 122
- wwalucie EUR 30
Razem 4286 4388

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Specyfikacja rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu,
w tym:

Odniesionej na wynik finansowy

Odniesionej na kapitat wtasny

Odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy

Zwiekszenia
Odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z
tytutu)

- réznica pomiedzy wartoscia netto srodkéw trwatych bilansowa a podatkowa
Odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z
tytutu)

Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos$¢ firmy w zwigzku z dodatnimi
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
Zmniejszenia
Odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z
tytutu)

- réznica pomiedzy wartoscig netto srodkéw trwatych bilansowa a podatkowa

Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu,
razem, w tym:

Odniesionej na wynik finansowy

REZERWY NA INNE ZOBOWIAZANIA

31.12.2025 31.12.2024

59

78
78
78

137
137

44

15
15
15

59
59

Specyfikacja rezerw na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe swiadczenia na rzecz pracownikow

31.12.2025 31.12.2024
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne Swiadczenia
pracownicze
- dtugoterminowe 143 137
- krotkoterminowe 94 154
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne
obowigzkowe $wiadczenia na rzecz pracownikéw, 237 291
razem
21.2Zmiana stanu dtugoterminowych rezerw na §wiadczenia emerytalne
31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 137 130
Zwiekszenia 6 7
- utworzenie rezerwy 6 7
Zmniejszenia
Stan na koniec okresu 143 137
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21.3Zmiana stanu krotkoterminowych rezerw na $wiadczenia emerytalne

31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 17 17
Zwiekszenia

- utworzenie rezerwy

Zmniejszenia

- rozwiazanie rezerwy

Stan na koniec okresu 11 17

21.4 Zmiana stanu krétkoterminowych rezerw na inne obowigzkowe $wiadczenia pracownicze

31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 137 60

Zwiekszenia 77

- urlopy nie wykorzystane 77
Zmniejszenia 54
- rozwiazanie rezerwy 37
- korekty konsolidacyjne -utrata kontroli w jednostce 17

zaleznej
Stan na koniec okresu 83 137
21.5 Specyfikacja innych krétkoterminowych rezerw

31.12.2025 31.12.2024

Rezerwa na naprawy gwarancyjne 300 200

Rezerwa na odsetki od przeterminowanych zobowiazan 267 157
Rezerwa dotyczaca kary natozonej przez KNF 700

Inne krétkoterminowe rezerwy, razem 1267 357

Decyzjg KNF z dnia 27 czerwca 2025 roku zostata natozona na Spétke jako osobe blisko zwigzang z osoba petnigca obowigzki
zarzadcze w OZE Capital SA kara pieniezna w wysokosci 700 tys. zt za niepoinformowanie KNF oraz OZE CAPITAL SA niezwtocznie i
nie pézniej niz w terminie 3 dni roboczych od dnia transakgcji wtasny rachunek 13 listopada 2020 roku, o wymianie 1 477 100 akgji
Spotki, zawartej na wtasny rachunek 13 listopada 2020 roku co stanowito naruszenie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR .
Spétka zwrdcita sie do KNF z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy. Spétka zwrécita sie do KNF z wnioskiem o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spétka Dominujaca jest na etapie wymiany pism procesowych.

21.6 Zmiana stanu innych krétkoterminowych rezerw

31.12.2025 31.12.2024
Stan innych rezerw na poczatek okresu 357 200
- odsetki od przeterminowanych zobowiazan 157
- naprawy gwarancyjne 200 200
Zwiekszenia 910 157
- odsetki od przeterminowanych zobowigzan 110 157
- naprawy gwarancyjne 100
- kara KNF 700
Zmniejszenia
Stan innych rezerw na koniec okresu 1267 357

22 ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE AKTYWOW TRWALYCH PRZEZNACZONYCH DO ZBYCIA

Grupa nie posiada zobowiazan dotyczacych aktywdw trwatych przeznaczonych do zbycia.
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23 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

23.1

23.2

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

Sprzedaz produktéw
Sprzedaz ustug
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug, razem

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Sprzedaz materiatow
Sprzedaz towaréw
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem

24 KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

241

Specyfikacja kosztow wedtug rodzaju

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Zmiana stanu produktéw

Koszty wedtug rodzaju, razem

25 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

- odpisy aktualizujace

Inne przychody operacyjne

- przychody niezakwalifikowane do dziatalno$ci podstawowej
- odszkodowania
-inne

Pozostate przychody operacyjne, razem

2025

7932
7932

2025

5447
5450

2025

-288

-2 949
-1 881
-17

-5 317
-1 041
-286

-4 160
228
15711

2025

20

49

14
26
69

2024

14618
14618

2024

33
17284
17 317

2024

-152
-5956
-3 845

-6 835
-1138
-182
-10 206
-100
-28 489

2024

23
23
286
243

43
309
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26

27

28

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
- odpisy aktualizujgce
Pozostate koszty operacyjne, w tym:
- koszty niezakwalifikowane do dziatalnosci podstawowej
- kary umowne
- przecena materiatéw
- sprawy sporne
- korekta amortyzacji
- rezerwy
- szkody
-inne

Pozostate koszty operacyjne, razem

ODPIS AKTUALIZUJACY WARTOSC FIRMY

- odpis dotyczy spétki K500 sp. zoo
Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy, razem

WYNIK NA TRANSAKCJA ZBYCIA UDZIALOW W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Wynik na transakcjach zbycia udziatéw w jednostkach
zaleznych, w tym:

- K500 sp. zoo

Wynik na transakcjach zbycia udziatéow w jednostkach
zaleznych, razem

2025

-315
-315
-898

-700
-1

-1213

2025

2025

10283
10 283

2024

-363
-363
-913
-202
-119

-15

-128
-15

-432
-1276

2024

-24 504
-24 504

2024

Dnia 27 czerwca 2025 r. spotka MILITARY GROUP SA zawarta umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie udziatow w
spotce K500 sp. z 0.0.

29

PRZYCHODY FINANSOWE

Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki ( z tytutu)

- pozyczek

- pozostate

Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosci inwestycji
Inne

Przychody finansowe, razem

2025

2024

55

52

500

557
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30 KOSZTY FINANSOWE

2025 2024

Odsetki (z tytutu) -208 -88

- pozyczek -54 -49

- nieterminowej zaptaty zobowigzan -100 -21

- umoéw leasingu -54 -18

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji -15212 -1190
- odpis aktualizujacy akcje CLIPEUS SA -15150
- wycena aktywoéw finansowych -91

Pozostate koszty finansowe -156 -191

- réznice kursowe -13 -39

- rezerwa na odsetki od przeterminowanych zobowiazan -110 -148

- pozostate -33 -4

Koszty finansowe, razem -15 605 -1469

31 PODATEKDOCHODOWY
31.1 Biezacy podatek dochodowy

Spotki Grupy podlegajg przepisom ogdélnym w zakresie podatku dochodowego. Spétki nie tworzg podatkowej grupy kapitatowej.
Podatek dochodowy jest rozliczany odrebnie przez spétki Grupy.

2025 2024
Inne zrédta Zyski  Inne zrédta Zyski
przychodéw <apitatowe  przychodéw kapitatowe
Zysk (strata) brutto -2 097 -3 300 2428 0
Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym (wg tytutow) 1599 3300 1506 0
- przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sg zaliczane do 27 38
dochodu do opodatkowania (zmniejszenie dochodu do opodatkowania)
- przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi sg zaliczane do
dochodu do opodatkowania (zwiekszenie dochodu do opodatkowania)
- koszty powiekszajace koszty uzyskania przychodu 1981 3300 -288
- koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodéw -355 1831
Strata z lat ubiegtych 579
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -498 0 3355 0
Podatek dochodowy 637
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku
Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej 637
okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 637

*) w tabeli przedstawiono: w pozycji zysk/strata brutto wynik finansowy spétek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
ktére wykazaty podatek biezacy do zaptaty

31.2 Odroczony podatek dochodowy

2025 2024

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic przejsciowych

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty podatkowej, ulgi

podatkowej lub réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek

dochodowy

Inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow) -61 -1133
- wycena akgji / udziatéw -1126
- odpis aktualizujacy zapasy -4 4
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 7 -12
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- zobowiazania leasingowe -76 -14
- przyspieszona amortyzacja srodkéw trwatych 77 15
- naprawy gwarancyjne -19
- odsetki od przeterminowanych zobowigzan -46

Podatek dochodowy odroczony, razem -61 -1133

32 PRZYCZYNY DARZENIA WYSTEPOWANIA ROZNIC POMIEDZY ZMIANAMI WYNIKAJACYMI ZE SPRAWOZDANIA Z
SYTUACJI FINANSOWEJ/ BILANSOWYMI ZMIANAMI NIEKTORYCH POZYCJI ORAZ ZMIANAMI WYNIKAJACYMI
ZE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2025 2024
Zmiana stanu - odsetki
wedtug bilansu 31
zmiana stanu 18
- wytaczenia 18
zmiana stanu w rachunku przeptywoéw pienieznych 48
Zmiana stanu - zapaséw
wedtug bilansu 7112
zmiana stanu 7 862
- wytaczenia w wyniku utraty kontroli nad jednostka zalezng 7 862
zmiana stanu w rachunku przeptywoéw pienieznych 750
Zmiana stanu - naleznosci
wedtug bilansu -1282 2345
zmiana stanu 1026 18
- wytaczenia 224 18
- wytaczenia w wyniku utraty kontroli nad jednostka zalezng 802 0
zmiana stanu w rachunku przeptywoéw pienieznych 256 2363
Zmiana stanu zobowiazan
wedtug bilansu - krétkoterminowych -2 050 2238
zmiana stanu 1305 -1 089
- -wytaczenia -150 -1089
- -wytaczenia w wyniku utraty kontroli nad jednostka zalezng 1455
zmiana stanu w rachunku przeptywoéw pienieznych -745 1149
Zmiana stanu - inne korekty
wedtug bilansu
zmiana stanu 0
- odpis z tytutu utraty wartosci firmy powstatej na objeciu kontroli nad K500. 24 504
- pozostate korekty -544
zmiana stanu w rachunku przeptywoéw pienieznych 23960

33 ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie dotyczy.

34 KOSZTY ZWIAZANE Z PRACAMI BADAWCZYMI | RACAMI ROZWOJOWYMI, KTORE NIE ZOSTALY
ZAKWALIFIKOWANE ZGODNIE Z ART.33, UST.2 DO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH NIE ZOSTALY
PONIESIONE

Nie wystapity.
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35 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

ROK 2025
NAZWA JEDNOSTKI f;tlzl ‘::v';::t'::vzi txzﬁzggss:a':v i Zobowigzania Naleznosci Przychody ze Koszty Przychody Koszty
ustug ustug pozostate pozostate  sprzedazy operacyjne Ffinansowe finansowe
OZE CAPITAL SA 135
TECHNO ENERGY Sp.z 0.0. 113 229
PGF SA 10
ROK 2024
NAZWA JEDNOSTKI f;tl:l Ttljwc?:sa:al:vzi t;:zﬁzggsstcalvzv i Zobowigzania Naleznosci Przychody ze Koszty Przychody Koszty
ustug ustug pozostate pozostate  sprzedazy operacyjne finansowe Ffinansowe
OZE CAPITAL SA 135
TECHNO ENERGY Sp.z 0.0. 98 260
PGF SA 10
ZENITSP.Z 0.0. 1437

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaja sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzuja w transakcjach
zawieranych na warunkach rynkowych.
Przychody dotycza refaktur. Pozostate naleznoéci / zobowigzania dotycza rozrachunkéw zwigzanych z pozyczkami akgji.

36 WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA, KTORE NIE PODLEGAJA KONSOLIDACJI

W 2023 roku Spétki zalezne Techno Energy Sp. z 0.0. oraz Agro Steel Energy Sp. z 0.0. wraz ze sp6tkami Bizgate Aviation Sp. z 0.0. i
RSY Sp. z 0.0. zawarty Umowy Konsorcjum. Umowa obejmuje opracowanie technologii procesu produkgji systemu rozminowania
humanitarnego na terenie Ukrainy i innych obszaréw objetych dziataniami wojennymi. Umowa przewiduje produkcje i
wykorzystanie systeméw lagdowych tratow wspétpracujacych z bezzatogowymi statkami powietrznymi. Liderem konsorcjum zostata
spotka Bizgate Aviation Sp. z 0.0.

W roku 2024 nie zostaty poniesione zadne naktady finansowe w zwigzku z tym projektem.

Dnia 18 grudnia 2025 roku , na mocy porozumienia stron, doszto do rozwigzaniu umowy konsorcjum. Umowa konsorcjum zostata
rozwigzana ze wzgledu na nieuzyskanie dofinansowania na projekt, ktéry miat by¢ realizowany przez konsorcjum. Rozwigzanie
umowy konsorcjum nie rodzi zadnych obowigzkéw finansowych po ktérejkolwiek ze stron.

37 SKLAD ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ORGANU NADZORUJACEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad jednostki Dominujacej

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujace;j.
Dnia 01 pazdziernika 2025 roku wptyneta rezygnacja od Pana Adama Januszko z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki ze
skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

Na dzien bilansowy i dzier sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
nastepujaco:
- Szymon Klimaszyk — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;j.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Dnia 09.01.2026 roku Pan tukasz Karpinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Military Group S.A.

Dnia 09.01.2026 roku Pan Mieczystaw Tarnowski uchwatg nr 1 z dnia 09.01.2026 r, zostat powotany przez Rade Nadzorcza Military
Group S.A. na Cztonka Rady Nadzorczej na zasadzie kooptacji.

Na dzien bilansowy sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Karpinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Mieczystaw Tarnowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko - Cztonek Rady Nadzorczej

38 WYNAGRODZENIE ZARZADOW I RAD NADZORCZYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ
38.1 Wyptacone

2025 2024
Zarzad 568 2 001
Rada Nadzorcza 16 13
Razem 584 2014
38.2 Nalezne
2025 2024
Zarzad 562 2001
Rada Nadzorcza 14 14
Razem 576 2015
39 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ
Stan zatrudnienia na dzien:
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Pracownicy umystowi 17 23
Pracownicy fizyczni 38 47
Razem 55 70

Wynagrodzenie wykazane jest ze Spotek, ktére podlegaja konsolidacji na koniec okresu sprawozdawczego.

40 INFORMACJE O KWOTACH ZALICZEK, KREDYTOW, POZYCZEK | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE OSOBOM
WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCHC | NADZORUJACYCH SPOtKE
Nie wystapity.

41 WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

2025 2024
- obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego 51 51
sprawozdania finansowego MILITARY GROUP S.A.
RAZEM 51 51

42 PRZYCHODY | KOSZTY Z TYTULU BLEDOW POPELNIONYCH W LATACH UBIEGLYCH ODNOSZONE W ROKU
OBROTOWYM NA KAPITAL WEASNY

W 2025 roku spétka zalezna RSY sp. z 0.0. zaewidencjonowata fakture zakupowa dotyczaca 2024 roku w wysokosci 70 tys. zt netto.
Faktura ta zostata zaewidencjonowana w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane (zysk /strata z lat ubiegtych). Kwota korekty
zostata uznana za nieistotng i nie skutkowata przeksztatceniem skonsolidowanych danych poréwnawczych obejmujacych rok 2024.

43 SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

W Grupie nie wystepuje sezonowos¢ sprzedazy.
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44 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych.

45 SPRAWY SADOWE

Spotki Grupy Spétka nie sg aktualnie strong zadnych spraw sadowych.
46 CELE|ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowad, ze nalezace do niej jednostki beda zdolne kontynuowac dziatalnos¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej. W ramach tych przeglagdéw analizuje sie koszty kapitatu i
ryzyko zwigzane z poszczegélnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje sie odpowiednie dziatania w celu utrzymania
wiasciwej struktury kapitatowej Jednostki. Gtéwnymi sktadnikami podlegajacymi w/w analizie s $rodki pieniezne.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka naleza $rodki pieniezne i lokaty jak réwniez naleznosci i
zobowiazania handlowe.

Gtéwne ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Spétki obejmuja ptynnosci oraz ryzyko stopy procentowe;.

Grupa posiada aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej, przeznaczone do obrotu, wbudowanych i pochodnych
instrumentéw finansowych. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen jak réwniez w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym nie udzielata pozyczek .

Posiadane akcje sktadaja sie z papieréw wartosciowych notowanych na rynku Newconnect. Rynek ten charakteryzuje sie niskimi
obrotami na wiekszosci waloréw co stwarza ryzyko zwigzane z wychodzeniem z inwestycji. Grupa posiadana niewielka ilo$¢ akcji, w
zwiazku z powyzszym nie istniej ryzyko.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stép procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowiazan finansowych ze zmienna stopg procentowa tj. kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowiazan, co narazi Grupe na straty finansowe. Grupa stosuje
zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskuje sie
stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukgji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw kontraktowych.
Ekspozycja Spotki na ryzyko ratingéw kredytowych kontrahentéw podlega ciggtemu monitorowaniu, a zagregowana wartos¢
zawartych transakgcji rozktada sie na zatwierdzonych kontrahentéw.

Jednostka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy kontrahentéw o podobnych
cechach. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem istnienia jednego dominujacego odbiorcy.

Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spoétke poprzez zawieranie transakcji wytacznie z podmiotami o dobrej zdolnosci
kredytowej, z ktérymi wspotpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezace
monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do aktywoéw finansowych Spotek, w tym $rodkéw pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa dostepne do
sprzedazy, ryzyko Spotek wigze sie bezposrednio z niemoznoscia dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna
ekspozycja tego ryzyka réwna jest wartosci bilansowej danego instrumentu.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zgodnie z Polityka Rachunkowosci spétki szacujg oczekiwane straty kredytowe
na bazie odpowiednich modeli zgodnych z MSSF 9, stosujac model uproszczony, w ktérym naleznosci s3 wyceniane w momencie
poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdézniejszym w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o
oczekiwang strate kredytowa. Aby oszacowa¢ wartos$¢ oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z naleznosciami, na koniec
kazdego roku sprawozdawczego dokonywana jest analiza w poszczegolnych przedziatach wiekowych. Kwota oczekiwanych strat
kredytowych (lub kwota odwrécenia odpisu), jaka jest wymagana, aby dostosowa¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe na dzien
sprawozdawczy do kwoty, ktéra nalezy ujaé, jest ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako zysk
lub strata z tytutu utraty wartosci naleznosci. Za zdarzenie niewyptacalnosci (przyjecie zatozenia ze kontrahent nie wywiaze sie z
zobowigzania) Spotki uznaja brak sptaty powyzej 360 dni od dnia wymagalnosci naleznosci, wysokie prawdopodobienstwo
upadtosci, toczace sie postepowanie upadtosciowe/uktadowe kontrahenta, spér prawny wzgledem wielkosci lub zasadnosci
roszczenia bedacego podstawa danej naleznosci oraz inne informacje o charakterze jako$ciowym wskazujgce na niemoznos$é
petnego zaspokojenia wszystkich roszczen finansowych ze strony kontrahenta.

Ryzyko ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednig wielko$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujac oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujac profile
zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych. Struktura wiekowa zobowigzan zostata zaprezentowana wyzej.

47 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAt, WYNIK FINANSOWY
NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIELKOSC
LUB CZESTOTLIWOSC

Nie wystgpity.

48 INFORMACJA O ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH, O KOREKTACH Z TYTUtU REZERW, REZERWIE |
AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

. - stan na stan na Zmiana
Tytut istotnych wartosci szacunkowych 31.12.2025 31.12.2024

- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 340 202 +138
- rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 137 59 +78
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 237 290 -53
- rezerwa pozostate 1267 357 +910
- odpisy na naleznosci 661 557 +107
- odpisy na zapasy 352 328 24
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Spétki Grupy rozpoznaty aktywa z tytutu podatku odroczonego tylko w zakresie w jakim mogg one zosta¢ wykorzystane. W praktyce
podatek odroczony (aktywo) ujety w konsolidacji to podatek odroczony rozpoznany w jednostkowych danych finansowych spotki
RSY Sp.zo.0.

Pozostate rezerwy obejmuja gtéwnie rezerwy na gwarancje rozpoznane przez spotke zalezng RSY Sp. z 0.0. na koszty napraw
gwarancyjnych zwigzanych z realizowanymi ustugami remontéw/ napraw silnikdw. Okresy gwarancyjne obejmuja zwyczajowo 1 rok
i wartos$¢ rezerwy na naprawy gwarancyjne na dzien 31.12.2025 jest zblizona do wysokosci kosztéw napraw gwarancyjnych, ktére
zostaty réwniez poniesione w roku 2025.

Ponadto pozostate rezerwy obejmujg réwniez szacunek kosztéw odsetek z tytutu opdznien w ptatnosciach zobowiazan, ktére
Spétka szacuje dla zobowigzan przeterminowanych powyzej 90 dni.

49 EMISJE, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Nie wystapity.

50 WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE LUB W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE), W PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE |
POZOSTALE AKCIJE

Nie wyptacano.

51 SKUTEK ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY W CIAGU ROKU, W TYM POtACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA |
ZANIECHANIE DZIALALNOSCI.

Szczegbty dotyczace zmian w inwestycjach dtugoterminowych zostaty opisane w nocie 3. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE |
STOWARZYSZONE.

52 WARTOSC ZYWNOSCI PRZEKAZANEJ ORGANIZACJOM POZARZADOWYM

Spétki Grupy nie przekazywaty zywnosci organizacjom pozarzadowym, z przeznaczeniem na wykonywanie przez te organizacje
zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci.

53  WPLYW DZIALAN ZBROJNYCH NA DZIALALNOSC SPOLEK

Zarzad MILITARY GROUP S.A., w zwiagzku z wojng na Ukrainie, przeprowadzit analize oceny ewentualnych ryzyk powigzanych z
trwajgcymi dziataniami wojennymi, w tym ich potencjalnego wptywu na dziatalnosci Spotki. Na chwile obecna konflikt zbrojny na
Ukrainie nie ma negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ Spoétki.

W zwiazku z rozpoczetymi dziataniami wojennymi RSY Sp. z 0.0. otrzymuje wiecej zlecen z sektora wojskowego na naprawe silnikéw
przeznaczonych dla wojska, w tym do czotgdéw, samojezdnych wyrzutni rakietowych i wozéw bojowych. Zwigzku z nowymi
kontraktami RSY zwieksza zatrudnienie aby méc je zrealizowac.

Wedtug oceny Zarzadu Spotki RSY sp. zoo, kontrakt z JAF (Jordanskie Sity Zbrojne ) ze wzgledu na obecng sytuacje wojenng w
catym regionie Bliskiego Wschodu, jego realizacja utrudniona jest z uwagi na kilka aspektéw tj.: transport towaréw na statkach
handlowych ubezpieczenia ) oraz brak mozliwosci przemieszczanie sie przedstawicieli stron. Jednakze Zarzad Spétki, upatruje w
sytuacji wojny w regionie, dodatkowa motywacje zamawiajacego, ktéry jest zmuszony jak najszybciej przywréci¢ do eksploatacji
pojazdy (Centauro B1) oraz zaakceptowa¢ umowe na nowych warunkach, adekwatna do obecnej. Jordania geograficznie jest
usytuowana pomiedzy stronami konfliktu, doktadnie pomiedzy Iranek a Izraelem.

Bizgate-Aviation SA. jest sp6tka posiadajaca innowacyjng technologie budowy i uzyskiwania sity nosnej w bezzatogowych statkach
powietrznych - BSP, drony - niewykrywalnych przez radary, podwdjnego zastosowania, ktéra zostata sprawdzona w warunkach
laboratoryjnych oraz otwartej przestrzeni. Nabycie udziatéw w Bizgate-Aviation SA. stanowi element rozszerzenia dotychczasowej
dziatalnosci o nowy, innowacyjny i bardzo perspektywiczny segment, ktéry moze zapewnic Grupie Kapitatowej MILITARY GROUP SA
unikalng wiedze i technologie

Podsumowujac, obecna sytuacja geo-polityczna ma pozytywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotek Grupy.
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54 ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

Na dzien 31 grudnia 2025 roku rachunek bankowy Spétki Dominujgcej zostat zajety na poczet sptaty deklaragji ZUS. W styczniu
2026 roku dodatkowo zajecia dokonat Urzad Skarbowy z tytutu nieoptaconego podatku PCC z tytutu zawarcia Umowy nabycia
Spétki CLIPEUS SA.

Dnia 09 stycznia 2026 roku wptyneta do Jednostki Dominujace rezygnacja od Pana tukasza Karpinskiego z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 09 stycznia 2026 roku. Pan tukasz Karpinski nie podat przyczyn swojej rezygnacji.
Dnia 09 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace powota w drodze kooptacji na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Pana Mieczystawa Tarnowskiego.

Osoba, ktéra sporzadzita MALGORZATA ailfécg‘éczi‘;izziﬂfggffzez
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Matgorzata Szymanek SZYMANEK Data: 2026.03.20 23:43:33 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Szymon Elektronicznie podpisany
przez Szymon Roman
Roma N Klimaszyk
. . Data: 2026.03.20 23:46:59
Szymon Klimaszyk Kli maszyk +01'00'

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku
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