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Szanowni Akcjonariusze

Przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Spéiki oraz Grupy Kapitatlowej Military Group S.A. za rok
obrotowy 2025.

Grupa Kapitatowa na NWZA w dniu 12 sierpnia 2025 roku zmienita nazwe z SunDragon S.A. na
Military Group S.A. z uwagi na fakt, Zze obecnie jest udzialowcem Spétek prowadzacych dziatalno$¢ w
segmencie Militarnym, natomiast jedyna Spétka ktéra prowadzita dziatalno$¢ w branzy OZE K500,
zostata zbyta 27 czerwca 2025 roku.

Jest to kolejny rok funkcjonowania Grupy Kapitatowej z trwajacym od 24 lutego 2022 roku,
konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz trudng sytuacja geopolityczng w innych rejonach naszego
globu. Jest to istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci przez Spéiki zalezne. Sytuacja to
wplywa wyraznie na wzrost zainteresowania oferowanymi ustugami przede wszystkim przez RSY Sp.
z 0.0. ktora przeprowadza w ramach posiadanych uprawnien naprawy gtéwne silnikéw
wysokopreznych do pojazdéw wojskowych zaréwno w kraju ( przez 5 lat z rzgdu naprawy dla
zamawiajacego, ktérym jest przedstawiciel Skarbu Panstwa — dla 3 Regionalnej Bazy Logistycznej w
Krakowie z przychodem przekraczajacym 20 mln ztotych ) oraz réwniez innych podmiotéw poza jej
granicami ( Jordania oraz Ukraina ).

Niestabilno$¢ koniunktury i rynkdw sprawia, ze firmy staja pod presjg nieustannych zmian w celu
zachowania elastyczno$ci zar6wno operacyjnej jak i strategicznej. Niewatpliwie czynnikiem, ktéry
pozytywnie wptywa na stabilno$¢ prowadzenia dziatalno$ci jest wreszcie niska inflacja. Prowadzone
dziatania wojenne w Ukrainie nie maja juz takie duzego wptywu na prowadzong dziatalnos¢ jak w
dwoch poczatkowych latach z jedyng uwage, iz wiele czesci zamiennych do naprawianych silnikow
przez Spotke zalezng RSY jest objetych catkowitym embargiem ( Biatoru$ oraz Rosja ). Natomiast
zagrozenia na rynku paliw weglowodorowych, jako gléwnych no$nikéw energii, spowodowane
réwniez konfliktami na Bliskim Wschodzie jak réwniez bardzo wysokie ceny energii elektrycznej,
ktére sg obecnie niwelowane tylko poprzez specjalne rzagdowe programy redukujace, majg negatywny
wplyw na stabilno$¢ prowadzenia biznesu.
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Nasza Spétka w ostatnim czasie dokonata w tym zakresie wiele poczynah zmierzajacych do
polepszenia efektywno$ci wynikéw. Grupa definitywnie postawila obecnie na rozwéj i dziatanie w
branzy militarnej ( czego dowodem jest zbycie Spotki K500 z branzy OZE ) nabycie ponowne w 2022
roku RSY Sp. z 0.0 oraz 31 grudnia 2025 roku Spdétki Clipeus, ktéra posiada réwniez tak jak RSY
Koncesje Wojskowa. RSY Sp. z o.0. paradoksalnie wybuch wojny, dla Spétki zaleznej, ktéra posiada
Koncesje Wojskowa uprawniajaca do napraw silnikéw z pojazdéw wojskowych, spowodowat duzy
wzrost zaméwien bezposrednio z Ukrainy oraz znaczny wzrost przychodéw.

Poza tym Spétka RSY posiadajac specyficzne uprawnienia napraw silnikow do pojazdow
wojskowych, mianowicie,

( Czotgi, BWP, samojezdne Wyrzutnie Rakiet OSA i KUBA ) uzyskuje systematycznie zamdwienie
napraw silnikéw z polskich firm nalezacych do PGZ oraz Wojskowych Regionalnych Baz
Logistycznych. W efekcie wojny w Ukrainie, konfliktu na Bliskim Wschodzie i zmianie sytuacji
geopolitycznej, trend ten powinien utrzymywac si¢ w najblizszych latach. Po raz kolejny szdsty rok z
rzgdu oczekujemy na rozstrzygnigcia dotyczace przetargu ogloszonego przez 3Rblog Krakdw.
Prowadzi réwniez zaawansowane rozmowy na temat napraw silnikéw do pojazdéw wojskowych z
réznych czesci §wiata.

Strategia naszej firmy jest rozwdj, wsparcie i uzupetnianie dziatan pozostatych podmiotéw nalezacych
do Polskiej Grupy Fotowoltaicznej poparty nieustajaca analiza biezacych trendéw, co pozwala nam
odpowiednio przygotowac si¢ na zaspokajanie nowych potrzeb rynku.

W roku 2022 SunDragon S.A. nabyt 80 % udzialéw w Spéice Bizgate - Aviation, jest to Start Up,
ktéry posiada zaprojektowany oraz oblatany dron, ktdry nie posiada napedu wirnikowego, tylko naped
klasyczny, umozliwiajacy start poziomy oraz dluzsze utrzymywanie si¢ w powietrzu, nawet do 2
godzin. w odréznieniu od napedu wirnikowego, ktéry umozliwia maksymalny lot do ok. 30 minut.
Jednakze odejscie Military Group ze Spétki Prezesa z koncem wrzesnia 2025, ktéry byt jednocze$nie
pomystodawca oraz tworca projektu i Spétki Bizgate Aviation, proces ten spowolnito.

Chciatbym przy tej okazji podzigkowaé za poktadane w nas zaufanie w roku 2025 oraz zyczac sobie
oraz Akcjonariuszom sukceséw réwniez w latach kolejnych.

Wiceprezes Zarzadu

Szymon Klimaszyk
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